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Oliver Massmann ist der erste deutsche Rechtsanwalt, der vom
vietnamesischen Justizministerium lizenziert wurde, in Vietham
auf dem Gebiet des internationalen Rechts zu praktizieren. Von
Januar 1999 bis zum Maéarz 2007 war er im Biro der
Anwaltskanzlei Baker & McKenzie in Hanoi/ Vietnam tétig. Im
Im Anschluss errichtete Herr Massmann fiir die renommierte
amerikanische Anwaltskanzlei ,,Duane Morris* die Biros in
Hanoi und Ho Chi Minh Stadt in 2007.

Herr Massmann hat Rechtswissenschaft an der Ruhruniversitat
Bochum und die vietnamesische Sprache an der Universitét fir
Fremdsprachen in Hanoi studiert. Als Rechtsanwalt hat er mit
Schwerpunkt Wirtschaftsrecht in Berlin praktiziert. Er verfligt
sowohl in Deutschland als auch in Vietnam (ber umfangreiche
Erfahrung im Bereich Wirtschafts- und Investitionsrecht. Er war
an der Privatisierung der ostdeutschen Wirtschaft und dabei
insbesondere der Hafen und der Schwerindustrie beteiligt. Im
Zeitraum von 1999 bis 2001 leitete er die Verhandlungen fiir den
Bau des ersten BOT Kraftwerks in Vietham und schloss dieses
Projekt erfolgreich ab. Herr Massmann ist Vertrauensanwalt der
Deutschen Botschaft in  Hanoi und lehrt in Kursen
Internationales Recht an der Abteilung Rechtswissenschaft des
Justizministeriums in Hanoi in vietnamesischer Sprache.

Herr Massmann verdffentlicht regelmaRig in der Bundesrepublik
Deutschland Leitfaden Uber vietnamesisches Investitionsrecht.
Neben seiner Muttersprache Deutsch spricht und schreibt er
flieBend Englisch und Vietnamesisch.
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ZUR SIEBTEN AUFLAGE DES INVESTITIONSFUHRERS

Die vorliegende siebente Auflage des Investitionsfihrers ist wie die VVorgangerauflage in
unterschiedliche Rechtsgebiete auf insgesamt sieben Biicher aufgeteilt. Dies soll angesichts
der mittlerweile erreichten Informationsfiille der besseren Ubersichtlichkeit dienen und eine
gezieltere Beratung ermaglichen. Selbstverstandlich ist ein umfassender Uberblick tiber das
vietnamesische Investitionsrecht auch weiterhin gewahrleistet.

Dabei soll lhnen das Buch ,,Grundlagen® einen ersten Einstieg in das vietnamesische
Investitionsrecht mit seinen wesentlichen Rechtsgebieten geben. Hier werden die
verschiedenen Maglichkeiten flr ausldndische Investitionen im Kontext der vietnamesischen
Investitionspolitik dargestellt, wobei nach wie vor Direktinvestitionen im Fokus dieses
Investitionsfuhrers stehen. Allerdings werden daneben erstmals auch Mdéglichkeiten sonstiger
wirtschaftlicher Aktivitdten vorgestellt. Neben diesen allgemeinen und grundlegenden
Informationen werden speziellere Probleme in den jeweiligen Fachbiichern erértert. Die
nachfolgende Liste gibt eine Ubersicht tiber die derzeit verfiigbaren Rechtsgebiete:

e 1. Buch: Grundlagen;

e 2. Buch: Steuern und Zolle;

e 3. Buch: Bank- und Wertpapierrecht, Landnutzungs- und Versicherungsrecht;
e 4. Buch: Arbeitsrecht und Qualitatssicherung;

e 5. Buch: Gewerblicher Rechtsschutz;

e 6. Buch: Rechtssystem;

e 7.Buch: Stromsektor.

Sollten Sie Interesse an einem oder mehreren Blichern dieses Investitionsfiihrers haben,
kdnnen Sie diese unter folgender Adresse bestellen:

Oliver Massmann
Rechtsanwalt
Vietnam
OMassmann@duanemorris.com
Tel:0084 — 946 1310
Mobile:0084 - 904506167
Pacific Place, Unit V1308, 13" Floor
83B Ly Thuong Kiet Street, Hoan Kiem District
Hanoi
Vietnam
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VORSTELLUNG DER NEUEN BUCHER

e Aufteilung in sieben Bicher

Bei der Konzeption des Investmentfuhrers sind und waren uns die Bedurfnisse sowohl der
potentiellen als auch der bereits in Vietnam aktiven Investoren von hochster Prioritat. Wie in
den vorherigen Ausgaben des Investitionsfuhrers liegt der Schwerpunkt auch diesmal in der
Vermittlung erster wichtiger Informationen im Zusammenhang mit den verschiedenen
Investitionsformen und aller dabei zu beachtenden Fragen in Wirtschaft und Recht. Aufgrund
der rapiden Entwicklung Vietnams in den Bereichen Wirtschaft und Investition und wegen
einer damit verbundenen Fille von rechtlichen Neuregelungen in beiden Gebieten, ist der
Investitionsfuhrer in den letzten Jahren auf eine ansehnliche Grofie angewachsen.Um die
Informationsfiille Ubersichtlicher zu gestalten und zudem Spezialgebiete, die nur fir
bestimmte Investitionsarten von Bedeutung sind, von den fiur alle Investoren allgemein
wichtigen Grundinformationen sichtbar zu unterscheiden, haben wir den Investitionsfuhrer in
der vorliegenden neuen siebenten Auflage in ein Grundlagenwerk und darauf aufbauende
sechs Spezialbande aufgespalten. Gern senden wir Ihnen die einzelnen Bande auf Anfrage zu.

e Grundlagenwerk und Spezialbande

Das vorliegende erste Buch bildet das Grundlagenwerk zum Investitionsfuhrer Vietnam. Es
beschéftigt sich mit den generellen rechtlichen und wirtschaftlichen Entwicklungen auf dem
Gebiet des vietnamesischen Investitionsrechts und gibt einen Gesamtiberblick Uber die
wichtigsten Investitionsformen und deren rechtliche Verankerung in Vietnam. Spezielle vom
Investor zu beachtende wirtschaftliche und rechtliche Gegebenheiten, sowie im Einzelnen zu
beachtende Gesetze und Abkommen werden dagegen in sechs Spezialbdnden dargestellt,
welche auf die im Grundlagenwerk vermittelten Informationen aufbauen. Wéhrend der
vorliegende Grundband keine speziellen Rechtskenntnisse voraussetzt, sollte man zum
besseren Verstandnis der einzelnen Spezialbédnde bereits ber einige generelle rechtliche
Grundkenntnisse verfuigen. Wir weisen daher darauf hin, dass wir bei der Konzeption der
Spezialbédnde auf die Erléuterung grundlegender Rechtsbegriffe verzichtet und das
allgemeine Grundverstandnis des Lesers bereits vorausgesetzt haben.

e Vorstellung der einzelnen Spezialbéande

Um einen schnellen Uberblick iiber die einzelnen Spezialbande zu ermdglichen, mochten wir
diese im Folgenden kurz in der Reihenfolge vorstellen, wie sie erschienen sind. Diese werden
wie das Grundlagenwerk standig aktualisiert und den neuesten Entwicklungen angepasst. Bei
Interesse konnen sie gern bei uns angefordert werden. Weiterhin gilt dabei, dass die
verschiedenen Bdande des Investitionsfihrers lediglich als Leitfaden der allgemeinen
Information dienen, jedoch keine ausfuhrliche juristische Beratung ersetzen koénnen, und
daher fur die darin enthaltenen Angaben keine Gewahr ibernommen wird.

e 2. Buch: Steuern, Import- und Exportrechte
Das zweite Buch in der siebenteiligen Reihe des Investitionsfiihrers widmet sich im ersten
und groften Teil dem vietnamesischen Steuerrecht. Dieses Kapitel ist fur den auslandischen

Investor deshalb besonders interessant, da sich schon bei der Wahl des Unternehmensmodells
und der Investitionsform die Frage nach steuerlichen Auswirkungen stellt. Vietnam verfligt
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uber ein umfassendes Steuersystem zur Besteuerung von Investitionsvorhaben. Der zweite
Band des Investitionsfihrers stellt alle fur auslandische Investoren relevanten Steuerarten und
in diesem Zusammenhang wichtige Gesetze vor, wund erklart sowohl die
Besteuerungsgrundlagen und als auch die Besteuerungsmethoden. Zu beachten ist hierbei
insbesondere der Wegfall der Doppelbesteuerung durch das zwischen Deutschland und
Vietnam unterzeichnete Doppelbesteuerungsabkommen. Ein besonderes Augenmerk wird
zudem auf Steuersenkungen und Steuerbefreiungen in diesem Zusammenhang gelegt, welche
fir bestimmte Investitionsvorhaben bei verschiedenen Steuerarten gewéhrt werden. Diese
sind fur den Investor von erhdhtem Interesse.

Der zweite Teil des Buches konzentriert sich auf das Import- und Exportrecht und widmet
sich dabei insbesondere den von der Regierung zur Kontrolle des AufRenhandels aufgestellten
Importzéllen und —kontrollen. Es behandelt zudem Lizenzierungsanforderungen und erldutert
die notwendigen Genehmigungen von Importen und Exporten.

e 3. Buch: Banken und Versicherungen, Wertpapierrecht, Landnutzungsrechte

Im dritten Band werden wichtige Aspekte des Banken- und Wertpapierrechts sowie der
vietnamesischen Politik zur Devisenerwirtschaftung behandelt. Weiterhin werden relevante
Vorschriften zum Umtausch von durch Investoren in Vietnam eingefiuhrten Devisen
vorgestellt und die Deckung des Devisenbedarfs solcher Unternehmen erlautert. Ein kurzer
weiterer Teil widmet sich dem Betreiben von Versicherungsunternehmen in Vietnam und
stellt das neue Gesetz vom April 2001 vor.

Dieser Band enthdlt auflerdem Informationen Uber die Ausgabe von Wertpapieren und die in
diesem Zusammenhang im Juli 2000 erdffnete erste vietnamesische Borse sowie das System
des Erwerbs von Landnutzungsrechten vom vietnamesischen Staat. In Vietnam ist die
Finanzierung von Projekten nur auf besonderen gesetzlich vorgeschriebenen Wegen zulassig,
mit denen sich der dritte Band in einem gesonderten Abschnitt auseinander setzt.

e 4. Buch: Arbeitsrecht, Qualitatssicherung

Auslandische Investoren stellen bei der Griindung eines Unternehmens gleich welcher Form
in Vietnam Arbeitskréfte ein. Nach vietnamesischem Arbeitsrecht finden die vietnamesischen
Arbeitsgesetze sowohl auf inléandische als auch auf ausléandische Arbeitskrafte Anwendung.
Band Vier stellt daher alle im Zusammenhang mit der Eingehung bzw. Beendigung eines
Arbeitsverhaltnisses stehenden Vorschriften und die entsprechenden behdrdlichen
Anzeigepflichten vor, geht auf die Notwendigkeit des Einholens einer Arbeitserlaubnis ein,
und erldutert die geltenden Kindigungsvorschriften. Dabei wird Bezug auf verschiedene
Gesetze genommen, die im Zusammenhang mit einem Investitionsprojekt bedeutsame
arbeitsrechtliche Regelungen enthalten. Daneben beleuchtet der vierte Band Aspekte der
Qualitatssicherung und stellt die drei wesentlichen Kategorien der Qualitatssicherung
hinsichtlich verschiedener Anforderungen fiir Herstellung und Transport der Produkte n&her
dar.

e 5. Buch: Geistiges Eigentumsrecht, Internet und Informationstechnologie,
E-Commerce

Mit Entstehung des Zivilgesetzbuches traten 1996 erstmals in Vietnam Vorschriften zum
Schutz von Urheberrechten in Kraft, ein Ministerium zur Uberwachung gewerblicher
Schutzrechte wurde eingerichtet, sowie internationale Abkommen im Bereich gewerblicher
Schutzrechte unterzeichnet. Dies alles sind erste Schritte Vietnams auf dem Wege hin zu
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einer umfassenden Normierung von Urheber- und Schutzrechten, deren Vorhandensein nicht
nur fur die einzelnen Investoren, sondern auch fur die Attraktivitat Vietnams als Investitions-
und Wirtschaftsstandort von groRer Bedeutung ist. Daher wurde der erste Teil des fiinften
Bandes wichtigen Entwicklungen diesem Rechtsgebiet gewidmet und Registrierung und
Durchsetzung gewerblicher Schutzrechte sowie das Verfahren zur Lizenzierung von
Technologietransfer in Vietnam genauer unter die Lupe genommen, und dem Investor
nltzliche Ratschldge zur Sicherung seiner Rechte gegeben. Besondere Bedeutung kommt
hierbei dem Schutz gewerblicher Rechte in der IT Industrie und speziell im Softwarebereich
zu. In diesem Rahmen wird der Entwicklungsplan fiir Softwareindustrie und der bereits
existierende Gesetzesrahmen vorgestellt und auf die neuesten Entwicklungen auf diesem
Sektor eingegangen. Im Anschluss daran behandelt dieses Buch die neuesten Entwicklungen
des Internets und des Informationstechnologiesektors unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten.
In diesem Umfeld werden das ASEAN Abkommen zum grenziiberschreitenden Handel und
Vertragsschlisse via Internet sowie die neuesten Schritte auf dem Gebiet des E-Commerce
vorgestellt.

e 6. Buch: Rechtssystem und internationale Einbindung Vietnams: BTA und KA,
AFTA und WTO

Der sechste und vorletzte Band der Reihe gibt in seinem ersten Teil zunéchst eine Einflihrung
in das vietnamesische Rechtssystem und erl&utert neben der allgemeinen Vorstellung neuerer
Gesetzgebungsaktivitaten sowohl die vom Investor zu beachtenden und auf ihn anwendbaren
Bestimmungen als auch das vietnamesische Gerichtssystem und die Madoglichkeit der
Vereinbarung von Schiedsverfahren. Der zweite Teil des Buches stellt verschiedene
internationale Abkommen und Organisationen vor, die Vietnam unterzeichnet hat bzw. deren
Mitgliedschaft Vietnam bereits austibt oder anstrebt. Unter diesen Abkommen ist wohl das
wichtigste das zwischen Vietnam und den USA geschlossene Bilaterale Handelsabkommen,
welches (ber die Handelsgrenzen der beiden L&ndern hinaus Auswirkungen auf den
internationalen Handel Vietnams hat und daher in diesem Buch einer genaueren Studie
unterzogen werden soll. SchlieBlich ist Vietham am 11. Januar 2007 der WTO als 150.
Mitglied beigetreten. Wie umfassend die Auswirkungen der Regelungen des BTA sind, die
uber den Anwendungsbereich des Abkommens weit hinaus reichen und daher auch fir
deutsche bzw. andere nicht U.S. amerikanische Investoren betreffen, ist Themenschwerpunkt
dieses zweiten Teils des sechsten Bandes.

e 7. Buch: Stromsektor und Infrastruktur

Der letzte Band der siebenteiligen Reihe stellt zundchst den Stromsektor vor, der einen
grolRen Teil der finanziellen Auslandshilfen Vietnams verschlingt. Neben einer Vorstellung
der fur den Stromsektor relevanten Gesetze sowie dem von der Regierung 1994 gegriindeten
staatlichen und einzigen Stromabnehmer Vietnams, die EVN, werden die gerade im
Energiebereich vorkommenden Built Operate Transfer (BOT) Projekte vorgestellt und
rechtliche Hintergrinde an verschiedenen Beispielen naher erklart. Eine der
Hauptherausforderungen fir ausléandische Investoren solcher Projekte ist hierbei der starke
Einfluss monopolistischer Unternehmen. Daher wird ein Uberblick dariiber gegeben, mit
welchen Behorden sich der Investor beschaftigen muss, und mit welchen weiteren Risiken er
bei der Realisierung von BOT Projekten zu rechnen hat
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DATEN
1996 1998 1999 2000 2001 2002 2005 2007
Allgemeine Daten (Jan-
Juni)
Bevoélkerung (in 74,3 - 77,5 78,5 - ca. 81,1 82,1 86
Millionen)
LandesgrofRRe (Qkm) 3317 -- - - - - - -
Lebenserwartung - - - 69,1 - 69,86 Manner 68, M 68, F
Frauen 72 74
CO,-Emission (in 0.5 - - - - - - -
t/Kopf)
Energieverbrauch 180,0 - 252,2 - - - - -
(kws/Kopf)
kommerzieller 431,9 - 454,2 - - - - -
Energieverbrauch (in
Kg Ol pro Kopf)
Telefon (pro 1000 15,7 - 26,7 31,8 - 49 136Festnetz, 187
Einwohner) Festnetz, 106 Mobil Festnetz,
17 Mobil 323 Mobil
Computer (pro 1000 3,3 — 7,6 8,8 - - 15 41
Einwohner)
BIP (in Milliarden 272.036 | 361.016 399.942 444139 | 484.492 | 250.661 Wachstum Wachstum
VND) 8,4% 8,5%
Kaufkraft (in Mrd. US$) — — 143,1 — 168,1 - 221,4
eigentliche 9,3 - 4.8 5,5 4,7 6,7
Wachstumsrate
Kaufkraft pro Kopf (in - - 1.850 - 2.100 -
US$)
BIP nach Wirtschafts-
Sektoren (in Milliarden
VND)
Agrarsektor, 75.514 93.072 101.723 107.913 - +5,0%
Forstwirtschaft,
Fischerei
Industriesektor 80.876 | 117.299 137.959 162.595 - +13,9 % +17,1%
Dienstleistungssektor 115.646 | 150.645 160.260 173.631 - +6,40 % 38,2%
Bevodlkerung unter - - 37,00 % - - - 37,4%
der Armutsgrenze (1998)
Haushaltseinkommen - - mindestens: - - -
oder Verbrauch nach 10 %: 3,5 %
Prozent-Anteilen hdéchstens: 10
%: 29%
(1993)
Inflationsrate (in % 6,1 - 4,8 55 -0.26 2,9 31 8,3
des BIP
Arbeitskraft (in 35.795 38.194 39.394 40.694 - - 46,42
Millionen)
Arbeitskraft nach
Sektoren
Agrarsektor 24.775 26.075 26.697 27.375 - - 25,8
Industrie 4.488 4.858 5.090 5.339 - - 8,77
Dienstleistung 6.528 7.261 7.607 7.980 — — 11,8
Arbeitslosigkeit — — 25% (1995) — - - 9% 5,3%
Budget
Einkunfte (in % am 22,9 20,2 19,6 20,4 - 55,720 18,26
BIP) Mrd. Mrd.
VND
Ausgaben (in % am 17,4 15,0 13,8 14,8 - 62,795 19,63
BIP inkl. Zinsen) Mrd. Mrd.
VND
Strom (in Millionen
kws)
Gesamt Herstellung 16.962 21.694 23.599 26.600 - - 59.010
staatlich 16.949 21.681 23.584 26.564 - -
nicht staatlich 13 13 15 36 - -
Verbrauch (in Mrd. - - 19,177 23,97 - -
kws)
Exporte - - 0 0 - - 0
Importe - - 0 0 - - 0
© Oliver Massmann 2008 IX
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Stromherstellung nach
Herkunft
fossile Brennstoffe — — 12,95% 40,74% — —
Wasserkraft — — 87,05% 59,26% — —
Kernenergie — — 0,0% 0,0% — —
Sonstige — — 0,0% 0,0% - -
Industrien
Industriebetriebe 626.129 | 592.948 618.198 — - -
staatlich 1.879 1.821 1.786 — - -
nicht-staatlich 623.710 | 590.246 615.453 - - -
FIEs 540 881 959 - - -
industrielle Herstel- - - 10,3% - 10,4% - 17,1%
lungswachstumsrate
Agrarprodukte
Exporte (in Millionen 7.330 9.365 11.540 14.448 15.100 | 7.250 26,0 Mrd. 48,07
US$, Angabe ab 2005 -5,9% Mrd.
in Milliarden)
Importe (in Millionen 10.483 10.350 11.622 15.635 16.000 8.400 + 31,5 Mrd. 52,28
USS$) 8,4% Mrd.
Anzahl Staatsbetriebe - - - 5.800 — -
Anzahl Privatbetriebe — — - 33.120 - +27,4%
Verschuldung - - US$ 7,3 Mrd - - - 21,69
(Ausland) westliche Mrd.
Lander; US$
4.5 Milliarden
CEMA,
hauptséch-lich
Russland;
US$ 9
Milliarden bis
18 Milliarden
(ehemalige
CEMA, Irak,
Iran)
Auslandshilfe US$ 2
(Empfanger) Milliarden in
Krediten und
Forderungen
von
internationalen
Spendern
versprochen
(sowohl far
1999 als auch
2000)
Wahrung VND in USD - - 16,664 - - -
15.955
15.345
14.980
14.020
13.900
11.100
11.193
11.000
10.800
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ADB (Asian Development Bank)

Asiatische Entwicklungsbank

AFTA (ASEAN Free Trade Area)

ASEAN Freihandelszone

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations)

Verein Slidostasiatischer Lander

ASPs (Application Service Providers)

Dienstleister, die Anwendungen Uber das Internet
bereitstellen

BCC (Business Cooperation Contract)

Vertragliches Joint-Venture

BOM (Board of Members)
BOT Contract (Build-Operate-Transfer Contract)

Mitgliederversammlung
Bau-Durchfiihrung-Transfer Vertrag

BT (Build Transfer Agreement)

Bau-Transfer Vertrag®

BTA (Bilateral Trade Agreement)

Bilaterales Handelsabkommen zwischen den USA
und der Sozialistischen Republik Vietnam,

unterzeichnet am 13. Juli 2000 und in Kraft seit 10.

Dezember 2001

BTO (Build Transfer Operate Agreement)

Bau-Transfer-Durchfuhrung Vereinbarung

CA (Cooperation Agreement)

KA (Kooperationsabkommen) zwischen der
Européischen Union und der Sozialistischen
Republik Vietnam - 06/96)

CEPT (Common Effective Preferential Tariff)

gemeinsamer effektiver Praferenztarif

c.i.f. (Cost Insurance Freight)

Preis Versicherung Fracht (INCOTERM)

CIL (Common Investment Law)

Einheitliches Investitionsrecht

DOLISA (Department of Labour, Invalids and
Social Affairs)

Behorde fir Arbeits-, Erwerbsunfahigkeits- und
Sozialangelegenheiten

EAB (Economic Arbitration Body)

Schlichtungsstelle fiir Handelssachen

EFOC (Enterprises with 100%
Capital)
EIT (Enterprise Income Tax)

Foreign-owned

Zu 100% auslandsfinanzierte Unternehmen

Kdorperschaftsteuer

EPZ (Export Processing Zone)

Exportverarbeitungszonen

Est

Einkommensteuer

EU (European Union)

Européische Union

EU-Unternehmen

Unternehmen mit Sitz in der Europdischen Union

EVN (Electricity of Vietnam)

Elektrizitatsbehorde Vietnams

f.0.b. (Free on Board)

Frei an Bord (INCOTERM), US-Definition: frei
verladen oder frei geliefert

FIE (Foreign Investment Enterprises)

auslandisch direkt-finanzierte Unternehmen unter
dem LFI

GATS (The General Agreement on Tariffs and
Services)

Allgemeines Tarif- und Dienstleistungsabkommen

GATT 1947 (The General Agreement on Tariffs
and Trade 1947)

Allgemeines Zoll- und Handelsabkommen vom 30.

Oktober 1947

GATT 1994 (The General Agreement on Tariffs
and Trade 1994)

Allgemeines Zoll- und Handelsabkommen 1994

GCO (Goverment Commercial Office)

Wirtschaftsbehdrden

GDP (Gross Domestic Product)

BIP (Bruttoinlandsprodukt)

GDPT (General Department for Post and

Allgemeine Behdrde fir Post und
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Telecommunications)

Telekommunikation

GMS (General Meeting of Shareholders)
HCMC (Ho Chi Minh City)

Hauptversammlung einer JSC
Ho Chi Minh-Stadt (ehemals Saigon)

HTZ (High Tech Zones)

Hochtechnologiezone

ICPs (Internet Content Providers)

Internetanbieter

IFC (International Finance Corporation)

Internationale Finanzgesellschaft

IL (Investment Law)

IG (Investitionsgesetz)

IMF (International Monetary Fund)

Internationaler Wéhrungsfond

ISPs (Internet Service Providers)

Internet Dienstleister

IXPs (Internet Exchange Service Providers)

Internet Austausch-Dienstleister

I1Z (Industrial Zone)

Industriegebiet

ISA

JSC (Joint Stock Company)

Vietnamesisch-Japanisches
Investitionsschutzabkommen

Aktiengesellschaft

JVC (Joint-Venture Company)

Joint-Venture Gesellschaft

KA Kooperationsabkommen zwischen der Européischen
Union und der Sozialistischen Republik Vietnam, in
Kraft seit Juni 1996

KSt Korperschaftsteuer

LFI (Law on Foreign Investments in Vietnam)

Gesetz flr auslédndische Investitionen in Vietnam,
Erlass durch Nationalversammlung am 09. Juni 2000

LLC (Limited Liability Company)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

MC (Members Council)
MFN ( Most-Favoured Nation)

Mitgliederrat
Staat mit Meistbeglinstigtenstatus

MIGA
MOT (Ministry of Trade)
MPI (Ministry of Planning and Investment)

Multilaterale Investitionsgarantiebehdrde
Handelsministerium
Ministerium fur Planung und Investition

MwSt

Mehrwertsteuer

New York Convention (Convention on the
Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral
Awards)

New Yorker Ubereinkommen (Konvention (iber die
Anerkennung und Vollstreckung auslandischer
Schiedsspriiche)

NOIP (National Office of Industrial Property)

Nationalbehdrde fir gewerbliche Schutzrechte

NTR Status (Normal Trade Relations Status)

Gewohnlicher Handelsstatus

ODA (Overseas Direct Assistance)

Ausléndische Direkthilfe (Japan)

OPIC
PM (Prime Minister)

Auslandische Private Investitionsgesellschaft
Premierminister

PPP (Power-Purchase-Prise)

Strom(verkaufs)preis

RI (Real Income)

(RE) Monatliches Nettoeinkommen

RO (Representative Office)
SBV (State Bank of Vietnam)
STC

Représentanz
Vietnamesische Staatsbank
Wertpapierhandelszentren

SSC (State Securities Commission)

Oberste Wertpapierkommission

TRIM (trade-related investment measures)

handelsbezogene Investitionsmalistabe

UEL (Unified Enterprise Law)

Einheitliches Unternehmensrecht

UNDP (United Nations Development Programm)

Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen
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US-Unternehmen

Unternehmen mit Sitz in den USA

VCCI
Industry

(Vietnam Chamber of Commerce and

Vietnamesische Handelskammer

VIAC (Vietnam International Arbitration Centre)

Internationales Schiedsgericht von Vietnam

VND (Vietnam Dong)

Vietnamesischer Dong (Vietnamesische Wahrung)

VNPT (Vietnam Post and Telecommunications)

vietnamesische Post- und Telekommunikationsgesell-
schaft

VOIP (Voice over Internet Protocol)

Protokoll fiir die Sprache im Internet

WB (World Bank)

Weltbank

WIPO (World Intellectual Property Organisation)

Weltorganisation fir geistiges Eigentum

WTO (World Trade Organisation)

Internationale Handelsorganisation
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EINLEITUNG

Vietnam hat in den vergangenen Jahren eine groRe Wende in seiner Wirtschaftspolitik
vollzogen, die am 11. Januar 2007 mit dem WTO Beitritt offiziell ihre internationale
Anerkennung gefunden hat. Nachdem Mitte der 90-iger Jahre als Folge der Asienkrise das
auslandische Investitionsvolumen drastisch zurlickging und Vietnams Wirtschaft in eine
Rezession geriet, versuchte Vietnam, neue Anreize fur ausléandische Investitionen zu
schaffen. Aus diesem Grund wurde das bislang undurchsichtige Steuersystem weitgehend mit
Wirkung vom 01.01.1999 neu geregelt. Dartiber hinaus wurde zum 01.07.2000 das
Investitionsgesetz erheblich verdndert, um mehr Flexibilitat, steuerliche Anreize und Schutz
fur auslandische Investoren zu ermdglichen. Mit Einfuhrung des entsprechenden
Ausfiihrungsdekrets Nr. 24 bekam der Einfluss auslandischer Investoren mehr Gewicht. Seit
Juli 2006 sind diese durch die Vereinheitlichung der Investitions- und Unternehmensgesetze
mit inlandischen Investoren gleichgestellt.

Zudem hat Vietnam begonnen, seinen Kapitalmarkt zu konsolidieren, indem es erstmals
Regelungen zur Errichtung eines Wertpapiermarktes erlassen hat, der grundsétzlich auch
auslandischen Investoren offen steht. Im Juli 2000 wurde die erste vietnamesische Borse in
Ho Chi Minh Stadt er6ffnet, vier Jahre spater die zweite Borse in Hanoi.

Die Meilensteine fur den wirtschaftlichen Aufschwung stellen jedoch zum einen das
bilaterale Handelsabkommen (BTA) Vietnams mit den USA sowie der WTO Beitritt
Vietnams zum 11. Januar 2007 dar. Im BTA hatte sich Vietnam bereits zur Anpassung seines
Rechtssystems in Ann&herung an die WTO-Standards verpflichtet. Bislang hat Vietnam die
BTA-Bestimmungen weitgehend zeit- und ordnungsgemaR umgesetzt. Des weiteren sind
neue Ausfuhrungsverordnungen geschaffen worden, die erstmals den vietnamesischen Markt
fur auslandische Handelsfirmen in den Bereichen Import, Export, Kauf, Verkauf und Vertrieb
Offnen. Neben der Anndherung an den Westen hat sich Vietnam gleichzeitig durch die
Mitgliedschaft in der ASEAN und AFTA in der siidostasiatischen Gemeinschaft etabliert,
und sichert sich somit regionale Wirtschaftsvorteile.

Der lang erwartete Beitritt zur WTO ist nunmehr Wirklichkeit geworden. Am 07. November
2006 genehmigte der General Council das Beitrittspaket. Am 28. November 2006 ratifizierte
das National Assembly das Beitrittspaket. Am 11. Januar 2007 wurde Vietnam schliellich
offiziell das 150. Mitglied der WTO.

Bereits in Vorbereitung auf den Beitritt zur WTO hat Vietnam viele VVoraussetzungen fur ein
dauerhaftes Wirtschaftswachstum geschaffen und bietet weitreichende Investitionsanreize fir
auslandische Unternehmen. Die glinstige geographische Lage Vietnams im Zentrum
Sudostasiens, reichhaltige Rohstoffvorkommen, die stabile politische Lage sowie die trotz
des stetig ansteigenden Lebensstandards weiterhin sehr niedrigen Lohnkosten sind gunstige
Bedingungen fir ausléandische Investoren. Mit der Umsetzung der Verpflichtungen, die
Vietnam im Accession Protokoll fir den WTO Beitritt eingegangen ist, wird der
vietnamesische Markt fir auslédndische Investoren noch attraktiver werden. Es wird eine
weitere Marktoffnung stattfinden und die Grenze fir ausldndische Beteiligungen in
Bereichen, die auslédndischen Investoren bisher nur begrenzt offen standen, Schritt fiir Schritt
gesenkt werden. Vor allem im Service Sektor steht eine weitreichende Liberalisierung bevor.
Zudem wird der vietnamesische Markt durch den WTO Beitritt langfristig stabiler und
berechenbarer werden.

Das Jahr 2007 als erstes Jahr nach Vietnams Beitritt zur WTO beinhaltete sowohl eine Reihe

wichtiger wirtschaftlicher Errungenschaften als auch das Hervortreten der einen oder anderen
Schwierigkeit. Vietnam ist bemuht sich tber Wasser zu halten inmitten der zunehmenden
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Spannungen, die mit der Stellung als am zweitschnellsten wachsende Wirtschaft in Asien und
Empfanger betrdchtlicher auslandischer Direktinvestitionen einerseits und steigenden Ol- und
Gaspreisen und dem Handelsdefizit andererseits einhergehen.

Die Inflation ist zwar ein Grund zur Sorge, keinesfalls aber nur auf Vietnam beschrénkt.
Viele Lander, auch solche mit htherem Entwicklungsstand, verzeichnen einen Anstieg der
relativen Inflationsrate. Zudem treibt der Liquiditatstiberschuss durch groRe ausléndische
Direktinvestitionen die Inflation an. Auch externe Faktoren spielen eine Rolle, wie die hohen
Olpreise. Einige der relevanten Faktoren sind nur vorlaufiger Natur und werden sich mit der
Zeit einpendeln.

Ebenso nur vorldufiger Natur ist Vietnams Handelsdefizit, das oft als ,,Inflationsimporteur*
dargestellt wird. Auch wenn das zu einem gewissen Teil der Wahrheit entsprechen mag, ist
doch zu erwarten, dass sich mit der Fertigstellung mehrerer Raffinerien und der Festigung der
vietnamesischen Wirtschaft und Infrastruktur dieses Defizit bald in ein Plus wandeln wird,
zumal die Importe von OIl, Maschinen etc. abnehmen werden sobald dieser
Entwicklungsprozess abgeschlossen ist.

Dieser Investitionsfiihrer soll interessierten deutschen Unternehmen einen Uberblick tber die
derzeitige Situation in Vietnam unter Berlcksichtigung politischer, wirtschaftlicher und
rechtlicher Aspekte verschaffen. In erster Linie richtet sich dieser Investitionsfiihrer an
Unternehmen, die direkt in Vietnam investieren wollen. Auf die Darstellung der Import- und
Exportregelungen fir den bilateralen Handel mit Vietnam ist deshalb bewusst verzichtet
worden. Die vorgestellten Investitionsformen sollen potentiellen Investoren einen ersten
Einstieg in die Investitionsmoglichkeiten sowie eine grundsétzliche Orientierung fir die
angestrebten Projekte ermdglichen.
Auf Grund der haufigen Anderungen im vietnamesischen Recht bzw. bei dessen Ausfiihrung
kdnnen wir flr die Angaben in diesem Leitfaden keine Gewéhr ibernehmen. Zudem méchten
wir an dieser Stelle ausdricklich hervorheben, dass dieser Leitfaden keine ausfuhrliche
juristische Beratung ersetzen kann.

Hanoi, August 2008

Oliver Massmann
Rechtsanwalt
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ALLGEMEINE EINFUHRUNG

Rickschau

1.1.1 Aufwartstrend der Wirtschaft in den letzten 40 Jahren

1.1.1.1 Industrialisierung und Wirtschaftskrise in den 60iger bis 80iger
Jahren

Seit den 60iger Jahren versuchte Vietnam das Land nach sowjetischem Vorbild zu
industrialisieren. Diesem Ziel folgend wurden Leichtindustrie und Landwirtschaft zugunsten
der Schwerindustrie vernachlassigt, was bereits Ende der 70iger-Jahre zu ersten
Versorgungsengpassen flhrte. Die vietnamesische Regierung reagierte mit einer
Liberalisierung der Familienwirtschaft und lieR 1979 eine marktwirtschaftlich orientierte
Zweitdkonomie zu, die es den Bauern erlaubte, Produktionsiiberschiisse frei zu verkaufen.

Auf Grund dieser zunehmend an Bedeutung gewinnenden Parallelwirtschaft kam es Mitte der
80er Jahre zu einer dramatischen Wirtschaftskrise in Vietnam. Die Produktion stagnierte und
die Inflation erreichte schwindelerregende Hohen (1986: (ber 700 %); 1988 gab es
Hungersndte im Norden Vietnams. Hinzu kam die enorme Verschuldung, die Vietnam 1985
zwang, gegeniber dem Internationalen Wéhrungsfonds seine Zahlungsunféhigkeit zu
erklaren.

1.1.1.2 Doi Moi Reformpolitik des 6. Parteitages 1986

Auf dem 6. Parteitag der KP Vietnam im Dezember 1986 leitete die vietnamesische
Regierung eine Reformpolitik ein, die unter dem Namen Doi Moi (wirtschaftliche Reform)
bekannt geworden ist. Vietnam gab das Modell der Industrialisierung auf und forderte
stattdessen den Aufbau der Leicht- und Agrarindustrie. Um die Versorgung der Bevolkerung
mit Nahrungsmitteln und Konsumgiitern gewéhrleisten zu kdnnen, beschloss die Regierung,
zukunftig die Privatwirtschaft zu starken und die zentral gelenkte Planwirtschaft teilweise in
eine marktorientierte Wirtschaftsordnung zu uberfihren. Dazu sollte die staatliche
Reglementierung der Wirtschaft schrittweise reduziert und der Markt fur auslandische
Investoren getffnet werden.

Diese Reform brachte beeindruckende Erfolge. Bereits nach wenigen Monaten sank die
Inflationsrate auf ein Jahresdurchschnitt von 34,7 % im Jahre 1989. Vietnam, das zuvor von
Reisimporten abhéngig gewesen war, konnte den Ertrag um 12 % steigern und nach Jahren
wieder Uberschiisse erwirtschaften. Heute ist das Land weltweit noch vor den USA der
zweitgroBte Reisexporteur. Insgesamt konnte im Zeitraum von 1986 bis 1996 ein
betréchtlicher Fortschritt mit jahrlichen Wachstumsraten von 9 % (1993 — 1997) erreicht
werden.

Trotzdem gibt es in Vietnam noch eine weitgehend zentral gelenkte Planwirtschaft, wobei
Land und Rohstoffe sich weiterhin im Eigentum des Staates befinden. Allerdings kdnnen
Privatpersonen und Organisationen jetzt Landnutzungsrechte und Rechte zum Abbau von
Rohstoffen erwerben.

1.1.1.3 Beginn auch eines politischen Wandels

Obwohl mit Doi Moi nur eine Wirtschaftsreform eingeleitet werden sollte, geriet mit ihr
zugleich auch die Politik des Landes in einen Wandel. Trotz des Festhaltens am Marxismus—
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Leninismus hat sich Vietnam auch politisch dem Westen getffnet. Die KP Vietnams wurde
der Rechtsordnung unterstellt und die Kompetenzen der Nationalversammlung
(Gesetzgebungsorgan Vietnams) erweitert. Zudem ist auch im Hinblick auf die
internationalen Beziehungen eine Entspannung zu verzeichnen. Seit 1995 ist Vietnam
Mitglied der ASEAN und ist im Jahre 2006 der AFTA beitreten. Die Weltbank und der
Internationale Wéahrungsfond gaben ihr Kreditembargo gegeniber Vietnam auf und im Jahre
1995 verkiindete der Prasident der Vereinigten Staaten von Amerika die vollstandige
Wiederherstellung der diplomatischen Beziehungen zu Vietnam. Schliellich stellt der Beitritt
Vietnams zur WTO am 11. Januar 2007 nicht nur unter wirtschaftlichen, sondern auch und
vor allem unter politischen Gesichtspunkten eine beachtenswerte Offnung des einst
verschlossenen Landes nach auf3en dar.

1.1.2 Entwicklungen in der Investitionspolitik

1.1.2.1 Verfassung und CIL als Grundlage fir auslandische
Investitionen

Zur Starkung der Investitionsbereitschaft auslandischer Unternehmen hat die vietnamesische
Regierung eine rechtliche Grundlage geschaffen. Sowohl die Verfassung aus dem Jahre 1992
als auch die neuen einheitlichen Investitions- und Unternehmensgesetze CIL und UEL, die
zum 1. Juli 2006 das Gesetz (iber auslandische Investitionen (LFI) aus dem Jahre 1996 mit
seinem Anderungsgesetz von Juni 2000 ersetzen, enthalten zahlreiche Garantien zum Schutz
von Investitionen. Hierzu werden auslandisches Investitionskapital und Anlagevermdgen
gegen administrative Willkirakte geschitzt. Die Unternehmen dirfen nicht verstaatlicht
werden. Die Mdglichkeit internationaler Streitbeilegung wird normativ verankert und der
Schutz geistiger Eigentumsrechte garantiert.

1.1.2.2 Zahlreiche multi- und bilaterale Abkommen

Vietnam hat inzwischen Uber 30 multi- und bilaterale Abkommen geschlossen, die
auslandische Investoren uber die in den Investitionsgesetzen enthaltenen Bestimmungen
hinaus schitzen. Im Jahre 1994 wurde ein Deutsch-Vietnamesisches Abkommen zur
Vermeidung der Doppelbesteuerung abgeschlossen. Seit 1995 ist Vietnam auch Mitglied der
New York Konvention Uber die Anerkennung und Vollstreckung ausléandischer
Schiedsspriiche. Auslandische Investoren haben damit die Mdoglichkeit, auslédndische
Schiedsspriiche in Vietnam zu vollstrecken. Zu den zu erwartenden bahnbrechenden
Auswirkungen des im Juli 2000 unterzeichneten und im Dezember 2001 in Kraft getretenen
Handelsabkommens mit den USA (BTA) wird auf den gesonderten Absatz in diesem
Uberblick verwiesen.

1.1.2.3 Beginn einer Privatisierung von Staatsbetrieben

In Vietnam gibt es noch immer zahlreiche Staatsbetriebe. Die vietnamesische Regierung hat
ihre Anstrengungen bezuglich der Privatisierung von Staatsbetrieben intensiviert und neue
Instrumentarien zu deren Privatisierung geschaffen. Wahrend zwischen 1991 und 1998
lediglich 116 Staatsbetriebe privatisiert wurden, stieg die Anzahl der ab 1999 aufgrund eines
neuen Rechtsrahmens vorgenommenen Privatisierungen auf mehrere tausend Betriebe. Das
Tempo der Privatisierung wurde im Jahr 2005 durch Anteilsverkdufe sowie die Verringerung
der fiir staatseigene Betriebe vorbehaltenen Sektoren angezogen. Es ist allerdings trotzdem zu
erwarten, dass der gesamte Umwandlungsprozess weiterhin deutlich mehr Zeit in Anspruch
nehmen wird, als dies urspringlich geplant war.
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1.1.2.4 Abwertung des Dong und zwischenzeitlicher Rickgang der
Investitionen

Die Asienkrise hat auch Vietnams wirtschaftliche Situation erheblich beeintrachtigt. Vietnam
war 1997 gezwungen, die vietnamesische W&hrung Dong (VND) abzuwerten, um weiterhin
im Aulenhandel mit den anderen Landern der Region konkurrieren zu kdnnen. In diesem
Zusammenhang schétzten Wahrungsexperten, dass die Kaufkraft des VND mit etwa 40 %
Uberbewertet war. Die ausldndischen Direktinvestitionen, die von 366 Millionen US$ im
Jahre 1988 auf tber 8 Milliarden US$ im Jahre 1996 angestiegen waren, gingen 1997/1998
auf 4,53 Milliarden US$ zuriick. Griunde fur diesen Rickgang waren die hohen
Immobilienpreise, die noch immer sehr birokratischen Verfahren bei der Lizenzerteilung und
der Rickgang der Direktinvestitionen von sidostasiatischen Investoren. Laut dem
Ministerium fir Planung und Investitionen (MPI) brach im ersten Halbjahr 2000 der Wert
genehmigter Investitionsvorhaben zum Vorjahr erneut um 43 % auf 346 Millionen US$ ein.
Dieser Entwicklung wirkten das Dekret 24, das BTA und die Liberalisierung des Marktes
erfolgreich entgegen.

Mittlerweile sind die US-Investitionen in Vietnam auf Rekordhoch und der Beitritt Vietnams
zur WTO im Januar 2007, sowie die damit einhergehende grundlegende Uberarbeitung des
Rechtssystems haben fir ein positives Investitionsklima gesorgt.

1.1.25 Anstieg des Investitionsvolumens und Wandel der Art der
Investoren

Das durchschnittliche Volumen auslandischer Investitionsprojekte ist angestiegen. In den
Jahren 1988 bis 1990 hatten die Projekte ein durchschnittliches Investitionsvolumen von 3,5
Millionen US$, in den Jahren 1993-1994 waren es 11,7 Millionen US$, und 1995 lag das
durchschnittliche Investitionsvolumen bei 13 Millionen US$. Wihrend nach der Offnung
Vietnams zunéchst Uberwiegend Projekte in den Bereichen Erdélférderung und Tourismus
finanziert wurden, haben in den letzten Jahren die Investitionen im produzierenden Bereich
wesentlich zugenommen. Heute haben ausldndische Investitionen im Produktionssektor einen
Anteil von 40 % am gesamten Investitionsvolumen. Auch die Art der Investoren hat sich
gewandelt. Waren es zu Beginn der wirtschaftlichen Offnung (iberwiegend mittelstandische
Unternehmen, die in Vietnam investierten, sind gegenwadrtig zunehmend auch grofe
multinationale Unternehmen in Vietnam tatig. Zur Zeit stammen die grof3ten auslandischen
Investoren in Vietnam aus dem asiatischen Raum wie Singapur, Japan, Hong Kong und
Stidkorea. 2006 lag die Gesamtsumme der auslandischen Direktinvestitionen bei 9,9 Mrd.
USS$. Die Investitionstatigkeit deutscher Firmen féllt hingegen noch immer relativ gering aus.
Derzeit gibt es in Vietnam nur ungefahr 99 deutsche Direktinvestitionen. Etwas mehr als die
Halfte von ihnen sind zu 100 % in deutscher Hand. Der Rest besteht aus Joint Ventures oder
LLCs mit einem Investitionsvolumen von 70 bis 118 Millionen US$ und einer
Beschaftigtenzahl von 3000 bis 4000 Arbeitnehmern. Dartiber hinaus sind zahlreiche (circa
85) deutsche Firmen mit Reprdsentanzen in Vietnam vertreten. 50 deutsche Unternehmen
besitzen Produktionsbetriebe in Vietnam. Gleichwohl belegte Deutschland mit einem
Investitionsvolumen von 22 Mio. US$ im Jahr 2006 nur Rang 21 unter den Nationen, die
auslandische Direktinvestitionen in Vietnam tatigen. Insbesondere gibt es noch immer
verhaltnismalig wenige deutsche Investoren, die in Vietnam fiir den Export produzieren
lassen (meist auf dem Gebiet der Schuh- und Textilproduktion). Die getétigten Investitionen
verteilen sich berwiegend auf die Gebiete um Ho Chi Minh-Stadt, Hanoi, Dong Nai und
Bing Duong.
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1.1.2.6 Wandel der Investitionsformen und Rlckgang von
Direktinvestitionen

Auch die Praferenzen auslédndischer Investoren bei der Wahl der jeweiligen
Investitionsformen scheint einem Wandel zu unterliegen. Wéhrend zu Beginn der Doi Moi
Reformpolitik noch 80 % samtlicher Projekte in Form eines Joint-Venture durchgefiihrt
wurden, sank dieser Anteil bis August 1995 auf 63,7 %. Dagegen stieg die Zahl der 100 %-
igen Tochtergesellschaften von 6 % in den Jahren 1988 -1991 auf 28,9 % im Jahre 1995.
Insgesamt ist der Umfang direkter Auslandsinvestitionen im Zeitraum zwischen 1996 und
1999 allerdings drastisch von 8,3 Milliarden US$ auf ungefahr 1,6 Milliarden US$
zuriickgegangen. Dies resultiert sicherlich zum einen aus den Auswirkungen der Asienkrise,
zum anderen ist dieser Ruckgang aber auch auf Versaumnisse der vietnamesischen Fiihrung
zuriickzufuhren. Anstatt der ricklaufigen wirtschaftlichen Entwicklung ihres Landes mit
Reformen zu begegnen, sah sich die Fuhrung in Hanoi in ihrem Glauben bestétigt, dass die
Umstellung auf eine marktorientierte Wirtschaft zu einer Katastrophe fuhren wiirde.

Nach dem Abschluss des BTA mit den USA sowie angesichts der umfangreichen WTO-
Beitrittsverpflichtungen wurden diese Reformen dann jedoch nach und nach angegangen, da
Vietnam sich in diesen Rahmen zu umfangreichen Gesetzesadaptionen verpflichtete.

Mittlerweile sind die Auswirkungen der Asienkrise nicht mehr zu spiren. Im Jahr 2004
beliefen sich die Importe auf einen Gesamtwert von 31,5 Milliarden US$, das Exportvolumen
betrug 26 Milliarden US$. Im Jahr 2007 war ein weiterer Anstieg der Importe auf insgesamt
52,28 Mrd. US$, der Exporte auf 48 Mrd. US$ zu verzeichnen.

1.1.2.7 Mangel an wirtschaftspoliischen MalBhahmen in der
Innenpolitik

Noch immer dréngend sind die Probleme, welche die einheimische vietnamesische
Wirtschaft mit der starken asiatischen Konkurrenz hat. So sind viele inldndische Industrien —
wie Kohle, Zement, Stahl und Papier — einem enormen Konkurrenzdruck ausgesetzt. Aber
auch hier hat die vietnamesische Regierung strukturelle Reformpakete verlangsamt und es
damit versdumt, die notwendigen Schritte einzuleiten, um die einheimische Wirtschaft
insgesamt zu beleben und die wettbewerbsféhigen, exportorientierten Industrien zu fordern.
Trotz dieser Versdumnisse lasst sich eine positive Entwicklung der vietnamesischen
Wirtschaft feststellen: Obwohl die Privatisierung staatlicher Unternehmen politisch immer
noch kontrovers diskutiert wird, und es dem dynamischen privaten Sektor an finanziellen
Mitteln sowie am Zugang zu den internationalen Mérkten weiterhin mangelt, ist ein
Aufwartstrend der viethamesischen Wirtschaft zu verzeichnen.

1.1.3 Zwischenbilanz: Vietnam ein interessanter Standort fur
Investoren

Betrachtet man den Umfang der Gesamtinvestitionen sowie die absolute Anzahl von
Projekten mit auslandischer Beteiligung uber die letzten 15 Jahre, so scheint Vietnam trotz
seiner Schwierigkeiten in der letzten Vergangenheit als Investitionsstandort durchaus eine
interessante Alternative zur Volksrepublik China zu sein. Vietnam ist es mittels
Marktreformen und umfangreichen MalRnahmen zur Férderung ausléandischer Investitionen
gelungen, inzwischen 2.501 Projekte mit einem Gesamtvolumen von 36 Milliarden US$
anzuziehen. Diese Investitionsprojekte bestehen mittlerweile aus mehreren Hundert Firmen
aus mehr als 60 L&ndern der ganzen Welt. Bevorzugte Investitionsgebiete sind Hanoi, Ho
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Chi Minh Stadt (Saigon), die Provinzen Hai Phong im Norden und Song Be in der Nahe von
Ho Chi Minh Stadt.

Umfragen unter deutschen Investoren und Zwischenhéndlern zeichnen ein ausgesprochen
positives Bild von den Bedingungen fir deutsche Investitionen in Vietnam. Das
Investitionsklima wurde als gut bis befriedigend mit einem deutlich positiven Trend
bezeichnet.

2007 wurden in  Vietnam etwa 59.000 Privatunternehmen gegrindet. Durch
unternehmensfreundliche Gesetzgebung wie das einheitliche Investitionsgesetz und das neue
Unternehmensrecht wurden die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiter verbessert und
es wurden gleiche Wettbewerbsbedingungen fir auslandische und inlandische Unternehmen
geschaffen.’

Die Starken von Vietnam als Investitionsstandort liegen bei der Qualitat der produzierten
Guter und den niedrigen Lohnkosten, der Transparenz politischer Entscheidungen und der
relativ guten verkehrstechnischen Infrastruktur. Nachteile des Investitionsstandortes Vietnam
sind die nach wie vor ausufernde Birokratie der Behorden, die Unubersichtlichkeit der
gesetzlichen Regelungen, Korruption sowie hohe Kosten fiir Telekommunikation und das
Steuersystem, insbesondere die hohen Einkommenssteuern flr vietnamesische Mitarbeiter im
oberen Lohnsegment.

Aktuelle Situation

1.1.4  Infrastruktur?
Vietnam bemiiht sich nach Kréften, die bodengebundene Infrastruktur zu verbessern.

Obwohl es sich noch in einer frihen Entwicklungsphase befindet, kann das Stralennetz
Vietnams bereits als durchschnittlich bezeichnet werden. Fir eine ungebremste
wirtschaftliche Entwicklung missen die bestehenden Méangel aber noch ausgeraumt werden.
Das Hauptproblem hierbei stellt die Finanzierung dar. Allein die Kosten fir
UmsiedlungsmaRnahmen sind 4mal so hoch wie die eigentlichen Baukosten. Zudem kénnen
Verhandlungen zwischen den Baufirmen, Lokal- und Zentralverwaltung die Arbeiten in die
Lange ziehen und verteuern.

Gerade dies konnte sich aber auch als Chance fiir europdische Unternehmen darstellen:
Beratung, Planung, Beaufsichtigung und Machbarkeitsstudien koénnten von ihnen
ubernommen werden.

Geplant sind mehere neue Autobahnen, sowohl als Nord-Sid Verbindung als auch
netzférmig im Norden mit Verbindung zu Hanoi.

Die Eisenbahn wird bei der Bewaéltigung von Warentransporten nur zu 2,7% in Anspruch
genommen. Auch hier sind aber Projekte geplant und teilweise schon in Arbeit,
beispielsweise sollen Hanoi und Umgebung stérker erschlossen werden.

Im Zusammenhang hiermit wurden Auftrdge an auslandische Firmen im Wert von mehreren
Millionen USD vergeben.

! EU Economic and Commercial Counsellors” Report on Vietnam 2008
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Die Lage Vietnams bietet sich fur Warentransporte per Schiff geradezu an. Vietnam hat
3260km Kdistenlinie, eine strategische Position nahe internationaler Schifffahrtsrouten und
glinstige nattrliche Gegebenheiten wie Meerestiefe, Stromungen und Kanéle. Bisher verfiigt
Vietnam Uber 119 Hé&fen, von denen jedoch nur wenige féhig sind grolRe Containerschiffe
aufzunehmen.

Die Regierung hat angekundigt, den Schifffahrtssektor bis 2020 zu reformieren und zu einer
Hauptsparte zu entwickeln. Es sollen weitere Tiefsee-Héfen gebaut und bestehende Héfen
ausgebaut werden, zudem sollen neu Techniken fur den Containerumschlag eingesetzt
werden, um die Hé&fen zu internationalen Anlaufstellen zu entwickeln. Auch das
Hafenmanagement und die gesetzlichen Grundlagen fir die Hafenverwaltung sollen
verbessert werden.

Um weiterhin stabiles Wachstum zu gewahrleisten, soll die internationale Wirtschaft starker
in das System integriert werden.

Diese Vorhaben bergen wiederum Mdglichkeiten speziell fir erfahrene Exporteure in den
Bereichen der architektonischen und finanzieller Planung und dem Betrieb von
Hafenanlagen, sowie im Bereich High-Tech Sicherheitsequipment.

1.1.5 IT und Telekommunikation®

Obwohl Vietnam was Technologie und Kapazitdt angeht eher auf niedriger Stufe steht,
boomt die IT- und Kommunikationsbranche. Die Schwéche der IT-Infrastruktur hat mehrere
Grinde: die Beschrankungen und Grenzen fur Investitionen und Fremdeigentum, die
eingeschrankte internationale Konnektivitat und die von der Regierung installierte Firewall,
die die Bandbreite einschrankt und vertrauliche Kommunikation erschwert. Aber schon jetzt
ist es einigen Firmen erlaubt, die Firewall zu umgehen. Die Regierung plant die IT-
Infrastruktur zu verbessern und hat angekiindigt, dass bis zum Jahr 2010 800.000 IT-Arbeiter
geschult werden sollen als Teil eines Gesamtplanes zur Verbesserung der
Personalentwicklung in Vietnam.

Es steht zu erwarten, dass der Bedarf an I1T- und Telekommunikationsdienstleistungen Uber
die nachsten 5 Jahre weiterhin ansteigt, parallel zur Entwicklung des frei verfligbaren
Einkommens. Der Beitritt zur WTO bereichert auch in diesem Sektor den Wettbewerb durch
die erhohte Anzahl moglicher Investoren und Akteure. Neben die bisher quasi monopolistisch
agierende VNPT (Vietnam National Post and Telecommunications) sollen weiter staatseigene
Unternehmen treten, und Teile sollen sogar privatisiert werden. Nach den Vorschriften der
WTO dirfen auslandische Firmen dann bis zu 51% der Aktien halten, ab 2010 sollen es sogar
65% sein. Telekommunikationsdienstleistungen daher werden billiger und leichter verfugbar
werden. Die Regierung hat zudem angekiindigt, die Telefon- und Internetgebiihren bis 2010
landesweit zu senken.

Das Ministerium fur Information und Kommunikation sieht eine Tendenz dahin, dass zwar
die Steigerungsraten bei Festnetzanschliissen absinken, dafiir aber die im Mobilsektor
geradezu explodieren. Aufgrund des hoéchstwahrscheinlich riesigen Bedarfs muss das Netz
erweitert werden. Vinaphone, MobiFone (beides Tochtergesellschaften von VNPT) und die
militareigene Viettel, rusten ihre Netze mit Enhanced Data GSM Environment Technologie
(EDGE) auf, die grofRere Bandbreiten zur Verfligung stellt.

® EU Economic and Commercial Counsellors” Report on Vietnam 2008

© by Oliver Massmann 2008 6



KAPITEL 1: ALLGEMEINE EINFUHRUNG 1. BUCH

Im Jahr 2008 sollen vier neue Lizenzen fiir 3G (third generation) services angeboten werden.
Einige europdische Unternehmen haben Interesse hieran geéussert. Jedoch wird 3G
friihestens Ende 2009 eingefihrt. Heute investieren viele Firmen in GSM (Global System for
Mobile Communication) da der Einstieg in 3G kostspieliger ist. Aus Wettbewerbsgriinden
wird sich das aber bald &ndern.

Heute hat anndhernd jede Gemeinde zumindest eingeschrankten Zugang zum Festnetz. Zum
Vergleich: vor 10 Jahren waren es weniger als 60%. Die Regierung plant, die Qualitét des
Zugangs durch ein landliches Telekommunikationsentwicklungsprojekt zu verbessern, das
das alte CDMA (Code Division Multiple Access) Netz nutzen soll.

Die Zahl der Internetnutzer hat sich seit 2005 mehr als verdoppelt. Die meisten erhalten
Zugang uber Internetcafes, wie sie stdtischen Gegenden verbreitet sind. Die Verbindung ist
generell langsam. Da die Bandbreitenbeschrankung fur Server in der ganzen Welt erheblich
ist, ist die Qualitdt von Internetdienstleistungen eher maRig. Mobiles Internet wird den
Markteinstieg nur schaffen, wenn die Anbieter hierauf ihr Hauptaugenmerk legen. Heute liegt
dieses aber noch auf anderen Sparten, mit denen mehr Profit gemacht werden kann.

Wegen dem steigenden Bedarf an Internetdienstleistungen muss die Qualitét erhéht werden.
Der Schwerpunkt in den néchsten Jahren wird auf ADSL (Breitbandinternet) liegen, was sich
in den letzten Jahren schnell verbreitet hat, auch wenn die Qualitat bestenfalls als schlecht
bezeichnet werden kann. Die Zahl der ADSL Kunden ist von 500.000 im Jahr 2006n auf 1,2
Millionen im Jahr 2007 gestiegen. Die Zahl der Internetnutzeer soll ebenfalls noch ansteigen.
Die Regierung hofft auf etwa 25-30% bis zum Jahr 2010.

Die Softwareindustrie wachst ebenfalls rasant und wird dieses Wachstum wohl noch
fortsetzen. Der Umsatz mit Software betrug im Jahr 2007 etwa 240 Millionen USD, eine
Steigerung von 40% gegeniber dem Vorjahr. Und das trotz des hohen Anteils an
Raubkopien, die etwa 90% aller in Vietnam genutzten Software ausmachen. Als MaRnahme
gegen die Softwarepiraterie hat die Regierung 2007 einen Vertrag mit Microsoft
unterzeichnet, der allen vietnamesischen Behorden die Mdglichkeit gibt, Microsoft Software
zu nutzen. Vietnam wurde 2007 das vierte Mitglied des Asianux Konsortiums. Asianux ist
ein Betriebssystem und das Konsortium wird Vietnam beim Bau von Software-Centern in
Hanoi und Ho Chi Minh City behilflich sein.

1.1.6  Energie®

Der Energiesektor ist nach wie vor staatlich dominiert, obgleich die Beteiligung privater
Unternehmen stetig zunimmt. Seit 1995 sind die Energieangeleenheiten in drei staatlichen
Gesellschaften organisiert: PetroVietnam (Ol), Vinacomin (Kohle) und Electricity of
Vietnam (EVN, Strom).

Die Hauptrohstoffvorkommen und -energiequellen sind Kohle, Erdél und Wasserkraft. Um
dem steigenden Energiebedarf gerecht zu werden ist zusétzlich ein Programm zur
Entwicklung von Atomenergie ins Leben gerufen worden, wonach Vietnam bis zum Jahr
2017 sein erstes Atomkraftwerk ans Netz bringen soll.

* EU Economic and Commercial Counsellors” Report on Vietnam 2008, S. 74ff.
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Ein weiteres wichtiges und bereits in Angriff genommenes Ziel ist die Steigerung der
Effizienz im Energiesektor. Denn der Energiebedarf steigt prozentual noch schneller als die
Gesamtwirtschaft; Schatzungen zufolge um 8,1% jahrlich bis 2020.

Die Regierung hat einen Masterplan zur Energieeinsparung und Effizienzsteigerung fur den
Zeitraum von 2006 — 2015 ausgerufen, der von dem Amt fur Energieeffizienz und —
einsparung (EECOV) umgesetzt werden soll. AuBerdem wurde das Energieeffizienzdekret
erlassen (Decree of the Government No. 102, 2004).

Neben bereits existierenden Kooperationen und Engagements auf dem Gebiet von Kohle und
Erdol bieten sich in Zukunft vor allem im Rahmen der Felder Atomenergie und
Effizienzsteigerung des Stromnetzes mannigfaltige Investitionsmoglichkeiten fir europdische
Unternehmen.

So steht schon jetzt fest, dass das Atomprogramm und die Erneuerung des Stromnetzes ohne
auslandische Hilfe bei Technik und Projektsteuerung nicht durchzufihren sein wird.
Koreanische und japanische Unternehmen haben ihr Know How auf diesem Gebiet bereits
angeboten, doch dirfte angesichts eines geschétzten Gesamtinvestitionsvolumens von
jahrlich US$ 2 — 4 Milliarden noch gentigend Potential bestehen. Im Einzelnen bieten sich
folgende Bereiche fiir Investitionen an:

-Energieeinsparungen in GrofRstadten

-Entwicklung eines Plans zum Management der Energienachfrage

-Einfiihrung erneuerbarer Energien

-Entwicklung neuer Regularien, die eine groRere Berticksichtigung erneuerbarer
Energiequellen ermdglichen

-Entwicklung eines nationalen Informationsprogramms Uber Energieeinsparung und -
effizienz

1.1.7 Umwelt®

Im Umweltbereich werden fir die Zukunft nicht zuletzt aufgrund des zu erwartenden
Wirtschaftwachstums steigende Belastungen erwartet.
Um dem entgegen zutreten sind bereits mehrere Plane in Kraft. Sie betreffen zum Beispiel
die Wasserversorgung (National Strategy on Water Resources, 2006) oder aber insgesamt die
Umweltproblematik, wie zum Beispiel die Strategie fur nachhaltige Entwicklung (Agenda 21
Vietnam). Darlberhinaus sind fur den Zeitraum bis 2010 folgende konkrete Gesetze in
Planung: - Gesetz Uber die Artenvielfalt

- Gesetz uber die Landnutzung

- Gesetz Uber die Wasserresourcen

- Mineraliengesetz

- Vermessungs- und Kartographiegesetz

- Wassermeteorologiegesetz

- Gesetz uber Meeresrohstoffe und Umweltschutz
SchlieBlich wird im Wassersektor die Privatisierung vorangetrieben, mit dem Ziel, die
Effizienz der Wasserversorgung und -aufbereitung zu verbessern. Hier werden sich flr
europdische Unternehmen mit Erfahrung auf dem Gebiet der Wasserversorgung in Zukunft
vielféltige Investitionsmoglichkeiten ergeben.

® EU Economic and Commercial Counsellors” Report on Vietnam 2008, S. 79ff.

© by Oliver Massmann 2008 8



KAPITEL 1: ALLGEMEINE EINFUHRUNG 1. BUCH

1.1.8 Immobilien®

Angesichts der anhaltend hohen Kapitalzufliisse aus dem Ausland auch im Jahr 2007 ist der
Immobilienmarkt in Vietnam trotz der Subprimekrise weiter gewachsen. So flossen etwa 42
% der ausléndischen Direktinvestitionen (US$ 20,3 Milliarden) unmittelbar oder mittelbar in
Immobilienprojekte. Die Zahlen fur das erste Quartal 2008 scheinen diesen Trend zu
bestatigen.

Das Wachstum wird insbesondere von grof3en internationalen Hotelketten wie Accor oder
InterContinental getragen, sowie von Immobiliengroliinvestoren, japanischen und
koreanischen Bauunternehmen und schlieBlich international finanzierten, in Vietnam
ansassigen Investmentfonds.

Dabei ist zu beobachten, dass sich die Aktivitdten nun weg von den GroRstadten in die
Richtung zukinftiger Urlaubsressorts orientieren.

Das Wachstum hat in jlingster Vergangenheit einen rasanten Preisanstieg zur Folge gehabt,
so dass die Mietpreise in Ho Chi Minh City und Hanoi jeweils US$ 125 respektive US$ 200
erreicht haben und somit im asiatischen Raum nur noch hinter Singapur, Peking, Shanghai,
Hong Kong und Tokyo rangieren. Dagegen hat die Regierung Malnahmen ergriffen, wie
zum Beispiel die Verpflichtung der Banken die Kreditvergabe an Spekulanten im
Immobiliensektor zurtickzufahren, sowie die Regelung wonach Staatsunternehmen hdchstens
30% ihres Kapitals neben dem Hauptgeschéftsfeld in Immobilien, Wertpapiere und
Finanzgeschafte investieren dirfen. Als Folge ist bereits ein Rickgang des fir Spekulationen
zur Verfligung stehenden Kapitals zu verzeichnen, was wiederum einen abkuhlenden Effekt
auf die Nachfrage haben durfte.

Bedeutende Handelsabkommen

Von den inzwischen mehr als 30 bi- und multilateralen Wirtschaftsabkommen, die Vietham
in den letzten Jahren abgeschlossen hat, sollen das BTA, das Kooperationsabkommen mit der
EU (KA), der Deutsch-Vietnamesische Investitionsférderungs- und Schutzvertrag, das
Vietnamesisch-Japanische Investitionsschutzabkommen sowie der WTO-Beitritt néher
dargestellt werden, da diese Abkommen den weitreichendsten Einfluss auch fir deutsche
Investitionen in Vietnam haben.

1.3.1 Handelsabkommen USA — Vietnam (BTA)

Am 10.12.2001 ist das bilaterale Handelsabkommen zwischen der Sozialistischen Republik
Vietnam und den Vereinigten Staaten von Amerika in Kraft getreten. Damit wurde der
langjahrige Prozess einer wirtschaftlichen Offnung der USA gegeniiber Vietnam einem
vorlaufigen Hohepunkt zugefuhrt. Das BTA st ein fiir beide Seiten wichtiges Abkommen.
Den US-Amerikanern sichert es einen bedeutenden Vorteil hinsichtlich der Erschliefung des
vietnamesischen Binnenmarktes gegeniber konkurrierenden Maérkten wie insbesondere
denen der EU. Vietnam erhdlt nach jahrzehntelanger Isolation endlich Zugang zum
amerikanischen Markt und damit die Chance, den wirtschaftlichen Aufschwung des Landes
zu stérken.

Das BTA ist ein umfassendes Handelsabkommen, welches im Gegensatz zum

® EU Economic and Commercial Counsellors” Report on Vietnam 2008, S. 84ff.
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Kooperationsabkommen zwischen Vietnam und der EU, weite Bereiche des Handels
zwischen den USA und Vietnam nahezu abschliefend regelt. Es erstreckt sich auf die
Bereiche Warenhandel, Handel mit Dienstleistungen, Geistiges Eigentum und Gewerbliche
Schutzrechte und beinhaltet Handelserleichterungen und Transparenzvorschriften. Beide
Staaten réumen sich gegenseitig einen Meistbegunstigungsstatus und den Status der
Inlandergleichbehandlung ein, womit bestehende Handelshemmnisse, sei es in Form von
restriktiver Zollpolitik oder indirekten Steuern, zum Schutz der einheimischen Wirtschaft
weitestgehend abgebaut werden. Damit hatte Vietnam bereits vor seinem endgultigen Beitritt
zur WTO einen den WTO-Standards entsprechenden Zugang zum US-amerikanischen Markt.
Dies war aus Sicht Vietnams insbesondere im Hinblick auf die wirtschaftlich starke
Volksrepublik China von Bedeutung, die zu diesem Zeitpunkt bereits vollwertiges WTO-
Mitglied war.

Obwohl das BTA innenpolitisch in Vietnam umstritten ist, von seinen Gegnern als Abkehr
von sozialistischen Werten gewertet wird sowie wegen des drohenden Verlustes der
Vormachtstellung der Kommunistischen Partei Vietnams gefurchtet, ist doch deutlich
erkennbar, dass die Mehrheit der Entscheidungstrdger im Land dem BTA positiv
gegenubersteht. Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion und der Hinwendung Chinas zu
einer marktwirtschaftlich orientierten Wirtschaftspolitik stand Vietnam vor der Entscheidung,
seinen Markt auch zukiinftig abzuschotten und weiter in weltwirtschaftlicher Isolation zu
verharren oder seinen Markt zu 6ffnen und sich in die Weltwirtschaft zu integrieren.
Angesichts der desolaten wirtschaftlichen Situation des Landes erscheint der Schritt hin zu
einer Integration in die Weltwirtschaft abseits aller ideologischer Bedenken als einzig
vernunftiger Schritt, um die Not des Vietnamesischen Volkes zu lindern. Allerdings ist der
von Kiritikern des BTA prognostizierte Anstieg der Arbeitslosigkeit und die damit
verbundene Gefahr sozialer und politischer Unruhen nicht vollstdndig unbegriindet und wirft
die Frage auf, ob Vietnam derzeit iberhaupt schon in der Lage ist, den umfangreichen
Verpflichtungen aus dem BTA nachzukommen. Dabei wird insbesondere die Umsetzung des
Abkommens auf regionaler und lokaler Ebene von Bedeutung sein, wo der Einfluss und die
Kontrolle der Zentralregierung erfahrungsgemaR gering und Korruption weit verbreitet ist.

Neben seinen spezifischen handelsbezogenen Vorziigen stellte das BTA aus Sicht Vietnams
aber auch einen bedeutenden Schritt in Richtung des geplanten Beitritts zur
Welthandelsorganisation dar. Im BTA sind viele Verpflichtungen enthalten, die den WTO-
Standards entsprechen, welche Vietnam innerhalb eines festgesetzten Zeitplanes noch in
nationales Recht umsetzen muss und zum Teil bereits umgesetzt hat. Erste Erfolge wie die
Implementierung eines neuen Zollbewertungssystems waren bereits unmittelbar nach dem
Abschluss des Abkommens zu verzeichnen und zeigen Vietnams ernsthafte Bestrebungen,
die wirtschaftlichen Vorteile des BTAs sowie der nunmehr vollwertigen WTO-Mitgliedschaft
zu nutzen. In diesem Zusammenhang ist auch der sog. ,,Action-Plan“ vom 12.03.2002 zu
erwéhnen, in welchem die vietnamesische Regierung einen Malknahmenkatalog zur
Umsetzung der Verpflichtungen aus dem BTA verabschiedet hat.

Von besonderer Bedeutung ist Anhang G des dritten Kapitels des BTA. Uber die Gewahrung
der Meistbegiinstigungsbehandlung im Bereich des Handels mit Dienstleistungen hinaus sind
darin umfangreiche Vergunstigungen fur US-amerikanische Dienstleistungsunternehmen
vorgesehen. Nahere inhaltliche Informationen hierzu erhalten sie im Band 6 dieses
Investitionsfihrers.

1.3.2 Kooperationsabkommen EU — Vietnam
Zwischen der Sozialistischen Republik Vietnam und der Européischen Union besteht
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ebenfalls ein Handelsabkommen (KA). In diesem Abkommen sind im Wesentlichen
Regelungen fir den Handel mit Waren statuiert. In seinem Regelungsgehalt steht es den
Vereinbarungen im BTA aber weit nach. Insbesondere hinsichtlich des Dienstleistungssektors
sollte die EU auf den Abschluss eines inhaltlich dem BTA entsprechenden Abkommens mit
Vietnam drangen, um eine Basis fiir einen gleichberechtigten Wettbewerb zwischen US-
amerikanischen und européischen Unternehmen zu gewéhrleisten.

Neben dem KA haben Vietnam und die EU im Februar 2003 ein Textilienabkommen
geschlossen, das am 10. September 2003 in Kraft getreten ist. In diesem Abkommens hat sich
Vietnam verpflichtet, die Zolle auf aus der EU importierten Textilien auf 5 % flr Stoffe bzw.
30 % fir Kleidung zu reduzieren. Die EU hat sich im Gegenzug verpflichtet, die
Importquoten fur vietnamesische Textilien um 50 — 75 % zu erhdhen.

Das Textilabkommen fiigt sich in eine Reihe von Liberalisierungsmanahmen ein, die
Vietnam in Hinblick auf EU-Produkte in jlngerer Zeit unternommen hat. So hat es die Z6lle
auf Wein und Spirituosen aus EU-L&ndern gesenkt und verschiedene Malinahmen zur
Erleichterung von Importen sonstiger EU-Waren wie Motorrollern und pharmazeutischen
Produkten getroffen. All diese MalRnahmen reichen jedoch nicht an die Beglinstigungen
heran, die amerikanischen Unternehmen aufgrund des BTAs zugute kommen.

Zum 1. Januar 2005 trat dartiber hinaus das sogenannte Early Harvest Agreement (,,EHA*) in
Kraft. Hintergrund war der Wegfall der weltweiten TextilzOlle gemdaR den Zeitvorgaben des
in der Uruguay-Runde ausgehandelten WTO-Textilabkommens. Um Vietnam im Hinblick
auf seine beiden Hauptwettbewerber am Textilmarkt, China und Indien, die als WTO-
Mitglieder von diesem Wegfall von Z6llen stark profitieren, keine GbermaRigen Nachteile fur
die Zukunft seiner Textilwirtschaft zuzumuten, senkte die EU auch fir vietnamesische
Textilwaren die Einfuhrzolle. Im Gegenzug verpflichtete Vietnam sich zu zahlreichen
Zugestandnissen hinsichtlich Investitionen europdischer Unternehmen in
Wirtschaftsbereichen (insbesondere im Bereich Dienstleistungen), die noch immer unter
starkem Protektionismus stehen.

1.3.3 Deutsch-Vietnamesischer Investitionsforderungs- und Schutzvertrag

Dieser bilaterale Vertrag zwischen Deutschland und Vietnam trat am 19. September 1998 in
Kraft und dient dem Schutz gegenseitiger langfristiger Investitionen privater Unternehmen,
die ihren Sitz in dem Hoheitsgebiet der einen Vertragspartei haben und die Investitionen im
Hoheitsgebiet der anderen Partei vornehmen.

Der Investorenschutz in diesem Vertrag dient dem Schutz gegen politische Risiken und wird
erganzt durch die Bundesgarantien fur Direktinvestitionen. Naheres hierzu findet sich auf der
Internet-Homepage www.agaportal.de.

Der Vertragstext sowie die Ausfiihrungsbestimmungen kénnen Sie bei Interesse kostenlos als
PDF-Dateien erhalten. Richten Sie hierzu bitte eine E-Mail-Anfrage an die Adresse oliver
@hn.vnn.vn.

1.3.4 Investitionsschutzabkommen Japan — Vietnam

Am 14. November 2003 unterzeichneten Vietnam und Japan ein Abkommen zur
Liberalisierung, Forderung und zum Schutz von Investitionen (Vietnamesisch-Japanisches
Investitionsschutzabkommen ISA). Japan ist einer der wichtigsten Investoren in Vietnam.
Der Abschluss des Investitionsschutzabkommens kann als Bemiihung angesehen werden, das
Interesse japanischer Investoren wieder zu erwecken, nachdem das Gesamtvolumen
japanischer Investitionen von mehr als einer Milliarde US$ im Jahr 1995 auf weniger als 60
Millionen US$ im Jahr 2001 gefallen war. Gleichzeitig wirkt es Beschwerden von
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japanischer Seite Uber die bevorzugte Behandlung anderer Nationen (wie den USA)
entgegen.

Das ISA  sichert  japanischen Investoren Meistbegiinstigungsstatus und
Inlandergleichbehandlung zu. Allerdings listet es einige Bereiche auf, in denen es beiden
Landern vorbehalten bleibt, Ausnahmeregelungen vom Grundsatz des
Meistbegiinstigungsstatus  und  der  Inl&ndergleichbehandlung zu  treffen, d.h.
Investitionsbeschrénkungen beizubehalten oder neu zu schaffen (Vietnam hat z.B. japanische
Investitionen auf dem Gebiet der Fischerei und des Betriebs von Héfen und Flughdafen
beschrénkt, Japan hat seinerseits z.B. vietnamesische Investitionen in Kraftwerke beschrénkt
und bestehende Beschréankungen auf dem Gebiet der Fischerei, der Landwirtschaft etc.
beibehalten. Darliber hinaus beinhaltet das Abkommen Regelungen zur Streitbeilegung, zur
Transparenz von Rechtsvorschriften, zum Schutz geistigen Eigentums etc. Ungeachtet des
vereinbarten Meistbeglnstigungsstatus erlaubt das ISA beiden Landern, dritten Landern im
Rahmen von Freihandelszonen vorteilhaftere Behandlung zukommen zu lassen.

1.3.5 WTO-Beitritt

Nach nunmehr 10 Jahren Verhandlungen ist Vietnam am 11. Januar 2007 150. Mitglied der
WTO geworden. Nachdem der General Councel am 7. November ber die Annahme
Vietnams entschieden hat, hat nunmehr die National Assembly das entsprechende
Beitrittspaket ratifiziert. 30 Tage nach Meldung der erfolgten Ratifizierung an das WTO
Sekretariat wurde Vietnam offizielles Mitglied der WTO. Es bedarf keiner weiteren
Erlauterung, dass der Beitritt Vietnams zur WTO fur das Land von grofiter Bedeutung ist, um
eine volle Integration in die Weltwirtschaft zu erreichen. Zu nennen ist an dieser Stelle
insbesondere das Auslaufen von Quotenregelungen fiir den Im- und Export verschiedener
Produkte unter den WTO Mitgliedern im Jahre 2005. Die Aufnahme Vietnams bringt dem
Land daher nicht nur wichtige Fortschritte, die es dringend benétigt, sondern sichert ihm
langfristige Konkurrenzfahigkeit, um insbesondere mit anderen wirtschaftlich stark
aufstrebenden asiatischen Nationen wie China Schritt halten zu kénnen.

Vietnam hatte sich Anfang 1995 um die Mitgliedschaft in der WTO als Entwicklungsland
beworben. Danach wurde der Arbeitsgruppe der WTO ein detailliertes Memorandum (ber
den vietnamesischen AuRenhandel und die Wirtschaftspolitik zur Untersuchung tbergeben.
Es fanden eine Reihe von Treffen zwischen Vietnam und der Arbeitsgruppe statt, um Fragen
zum Handel mit Gitern, Dienstleistungen und Rechten an intellektuellem Eigentum zu
klaren. Im Mai 2006 schloss Vietnam mit den USA als letztem Verhandlungspartner die
langjéhrigen bilateralen Beitrittsverhandlungen ab. In der Umsetzung des BTA musste
Vietnam schon weite Bereiche seines Handelssystems liberalisieren. In diesem MaRe erwies
sich die Umsetzung des BTA als ein bedeutender Mechanismus, um den Weg zu einer
Mitgliedschaft Vietnams in der WTO zu verkurzen.

Bisher erlaubte Hilfen fiir die heimische Wirtschaft mussten abgebaut werden. So sind
Importzélle zum Schutz vor ausldandischen Waren und Leistungen nur in sehr
eingeschranktem Maf erlaubt.

Vietnam ist diesem Erfordernis bereits nachgekommen und hat die meisten Zélle zwschen 0
und 35% festgesetzt. Mit Riicksicht auf die noch aufstrebende Wirtschaft sind fur bestimmte
Produkte noch Ubergangsphasen bis 2014 festgelegt. Gerade im Agrarsektor, der fiir einige
einkommensschwache Vietnamesen die Haupteinkommensquelle bietet, haben noch keine
Senkungen stattgefunden, da die Regierung ansonsten die Existenz ganzer Dorfer geféahrdet
sieht. Der Wechsel vom sozialistischen System hin zur westlich orientierten Marktwirtschaft
kann hier noch nicht tibergangslos durchgesetzt werden.
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Was die Umgestaltung des rechtlichen Rahmens angeht, hat Vietnam bereits kurz nach dem
Aufnahmeantrag mit den Reformen zur Anpassung begonnen.

Das einheitliche Investitionsrecht (Law on Investment, LOI) wund das neue
Unternehmensrecht (Law on Enterprises, LOE) vom 1.Juli 2006 regeln in weiten Teilen die
Gleichbehandlung auslandischer und inlandischer Investoren, so wie es die
Nichtdiskriminierungsgrundsatze der WTO verlangen. Inhalt dieser Regelungen ist unter
anderem eine Aufhebung von Investitionsgrenzen.

Zum Vergleich: China ist der WTO im Jahr 2001 beigetreten, hat aber erst mit den sog.
»Vverwaltungsvorschriften fir Handelsaktivitaten auslandisch investierter Unternehmen® vom
1. Juni 2004 damit begonnen, seine Gesetzte an die Handels- und Investitionsstandards der
WTO anzugleichen.

Vietnam hat dies schon 2006, im Jahr des Beitritts selbst in Angriff genommen und schon im
selben Jahr die oben genannten novellierten Gesetze erlassen.

Die Regierung und die Ministerien sind bemdiht, den Investoren und Managern
entgegenzukommen.

Gerade im Bereich Handel und Vertrieb reihen sich die Lockerungen und Liberalisierungen:
Dekret 23 vom 12. Februar 2007 und Rundschreiben 09 vom 17 Juli 2007 setzten den
Rahmen in diesem Bereich nach WTO Standards fest, gingen aber aus mancher Sicht nicht so
weit wie erhofft.

So wurde im April diesen Jahres mit Rundschreiben 05-2008-TT-BCT von offizieller Seite
auf die Kritik auslandischer Handler eingegangen und eine Einschrédnkung bezliglich der
Wahl der lokalen Vertriebsunternehmen aufgehoben. Nun ist keine Registrierung mehr
erforderlich und auch die Zahl der Vertriebspartner ist frei wahlbar.

Der néchste groRBe Schritt in diese Richtung wird im Januar 2009 erwartet, wenn die
komplette Liberalisierung des Vertriebs in Kraft treten soll.

Die Richtung ist klar: Reform geht vor. Ein aktueller Entwurf der Regierung sieht weitere
grofle Schritte in Richtung internationaler Standards vor. Das Dekret weitet den
Anwendungsbereich des Gleichbehandlungsgrundsatzes weiter aus und stellt viethamesische
Unternehmen mit auslandischen auf eine Stufe.

Zudem ist vorgesehen, fur den Fall dass bisher keine konkreten Regelungen von
vietnamesischer Seite getroffen sind, die in den Beitrittsverpflichtungen enthaltenen
Regelungen anzuwenden.

Sollte der Entwurf so umgesetzt werden, ware dies ein weiterer Meilenstein auf dem Weg
Vietnams hin zu einem international etablierten Markt.

1.3.6 Vietnam und die AFTA

Die ASEAN Free Trade Area (“AFTA”) wurde 1992 zwischen asiatischen Nationen errichtet,
um eine Freihandelszone zu schaffen und zwischen den ASEAN Mitgliedern ab 1993
innerhalb eines Zeitraumes von 15 Jahren Zollsenkungen zu verwirklichen. Im Jahre 1995
wurde der Zeitrahmen zur Durchsetzung des Planes auf 10 Jahre verkirzt. Vietnam trat der
ASEAN als deren siebtes Mitglied im Jahre 1995 bei. Die AFTA ist ein Meilenstein fiir die
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Integration unter den ASEAN Mitgliedern. Sie
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bedeutete fur Vietnam die Beendigung jahrelanger Isolation durch die Aufnahme von
Wirtschaftsbeziehungen mit anderen asiatischen L&ndern.

Die Partizipation Vietnams in der AFTA erleichterte den Aufnahmeprozess in die WTO, da
die ASEAN Mitglieder AFTA-Regularien zu befolgen haben, welche im Einklang mit
internationalen Handelspraktiken stehen. Trotzdem steht Vietnam aber noch einigen
Herausforderungen gegenuber. Verschiedene Klauseln und Vorkehrungen zum Schutz
nationaler Produkte gegen die Konkurrenz fremder Produkte auf dem heimischen Markt
werden durch die Erflllung der Verpflichtungen in der AFTA wegfallen. Lokale
Unternehmen sollten daher Strategien entwickeln, um langfristig konkurrenzféhig zu bleiben
und ihre Unternehmen im Einklang mit internationalen und regionalen Verpflichtungen
ausrichten. Weitere Ausfiihrungen hierzu enthélt Band 6.

Bankwesen

Im Rahmen einer Restrukturierung des vietnamesischen Bankwesens wurde 1990 die
Staatsbank/Zentralbank von den Geschéftsbanken getrennt und so der Weg fiir den Einstieg
privater Banken bereitet.

Nach dem kirzlich erlassenen Reformfahrplan wird die Staatsbank in naher Zukunft nicht
mehr die alleinigen Eigentumsrechte innehaben und gleichzeitig auch fiir die Uberwachung
der staatseigenen Geschaftsbanken zusténdig sein, da nicht nur die vietnamesische Regierung
hierin einen Konflikt sieht.

Diese Rechte und Pflichten sollen nach der Equitisierung and die anteileigner Ubergehen, dies
kann der Staat Vietnam selbst sein oder auch private Anleger.

Der Bank- und Finanzsektor hat jetzt mehr Teilnehmer, ist vielseitiger und bietet ein breiteres
Spektrum an Finanzdienstleistungen an.

Es gibt zahlreiche Geschaftsbanken, davon 3 staatseigene, 37 einheimische Aktienbanken, 37
Niederlassungen und Zweigstellen auslédndischer Banken und 5 Joint Venture Banken,
ausserdem etwa 45 Représentanzen.

Die Zahl der staatseigenen Banken (momentan sechs an der Zahl) wird Schritt fur Schritt
reduziert. Eigner aller staatseigenen Geschaftsbanken ist die vietnamesische Zentralbank, die
auch starken Einfluss auf das tdgliche Geschaft der Banken hat und die Besetzung der
Aufsichtsrate und des Flihrungsstabes kontrolliert.

Die Equitisierung dieser Geschaftsbanken ist bereits im Gange und wird voraussichtlich
spatestens bis 2010 abgeschlossen sein. Ausser fiir die Bank fir Landwirtschaft und landliche
Entwicklung, die Agribank, deren vollstandige Equitisierung erst spater erwartet wird. Nach
den bisherigen Planungen soll der Staatsanteil schrittweise bis 2010 auf 51% reduziert
werden. Ein einzelner Investor darf maximal 10% der Anteile halten, insgesamt dirfen
maximal 30% an ausléndische Eigner gehen.

Der vietnamesische Bankensektor wird sich nach und auch schon mit dem
Equitisierungsprozess stark verdndern. Alle Banken werden auf ein Level gehoben, die
ehemals staatseigenen Banken missen sich genauso dem Wettbewerb aussetzen wie private
Banken.

Zudem werden die WTO Verpflichtungen zu einer Offnung des Marktes beitragen, da diese
die Rechte ausléndischer Banken vietnamesischen Markt an die der einheimischen Banken
heranfihren und angleichen.
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Wahrungspolitik

Der Finanzsektor in Vietnam durchlduft momentan umfangreiche strukturelle Reformen, und
das in hohem Tempo.

Die Wahrung, der vietnamesische Dong (VND), befindet sich in einem standigen auf und ab.
Er ist sehr eng mit der noch wechselhaften vietnamesischen Wirtschaft verbunden und
unterliegt in gleichem Male den Schwankungen der Aussenhandelsbilanz.

Die aktuelle Wahrungspolitik hat vor allem ein Ziel: die Bekdmpfung der Inflation. Diese
Jahr hat sie Hochstwerte von bis zu 27% erreicht. Jedoch stellt der feste Wechselkurs einen
ersten Schritt zur Stabilisierung des Marktes dar.

Der Dong stellt sich als typische Wahrung eines sich noch in der Entwicklung befindlichen
Marktes dar. Mit allen Vor- und Nachteilen fur die betroffenen Unternehmer und Firmen.

Als Plus lasst sich der unbestreitbare Wettbewerbsvorteil durch den verh&ltnisméaRig
niedrigen Wert des Dong gegeniiber anderen Wéahrungen anfiihren. In den letzten Jahren war
dies einer der Hauptgriinde fur die insgesamt niedrigen Produktionskosten in Vietnam. Dies
hat viele Firmen dazu bewegt, die Produktion nach Vietnam zu verlegen. Nicht nur aus den
entwickelten Landern, sonder auch aus China oder Malaysia, zwei der eher ,,entwickelten®
neuen Mérkte.

Gegenwértig unterliegt der Wechselkurs immernoch zu einem gewissen Grad staatlicher
Kontrolle um einen plétzlichen Kurssturz zu verhindern. Der Wechselkurs des Dong kann
also nicht diskutiert werden, ohne im Blick zu haben, dass er teilweise an den US-Dollar
gebunden ist, auch wenn die viethamesische Regierung nur von einem gelenkten Kurs
innerhalb eines bestimmten Toleranzbereichs spricht. Die Bindung stellt den Hauptgrund fur
den relativ geringen Wert des Dong dar und hat ganz Kklar zum Ziel, die
Wettbewerbsféahigkeit der Exportindustrie zu sichern, des nach wie vor wichtigsten Sektors in
der vietnamesischen Wirtschaft.

Andererseits muss man auch sehen, dass die Bindung an den US-Dollar langfristig zu einer
Unterbewertung des Dong fuhrt, da die viethamesische Wirtschaft schneller wéachst als die
der entwickelten L&nder. Dies setzt den Dong unter Druck, da eine Aufwertung gegeniiber
anderen Wé&hrungen wie dem Dollar, Euro und Yen erwartet wird. Das hétte wiederum eine
negativen Effekt auf die vietnamesische Exportindustrie.

Im Endeffekt kann gesagt werden, dass der Dong fir die Verhaltnisse einer sich noch
entwickelnden Marktwirtschaft eine stabile Wahrung darstellt. Die Finanzpolitik hat zwar
hauptsachlich das Wachstum im Blick, zeigt aber immer starkere Tendenzen in Richtung
besserer Inflationskontrolle.

Er6ffnung der Borse

Nach den Wertpapier-Handelszentren (STC) in Ho Chi Minh City und Hanoi ist die
Eréffnung der vietnamesischen Borsen im Jahr 2000 in Ho Chi Minh City und 2005 in Hanoi
ein weiterer Schritt im Zuge des wirtschaftlichen Umbruchs in Vietnam. Mit der Schaffung
eines funktionsfahigen Borsenmarktes soll die Politik der wirtschaftlichen Erneuerung und
des globalen Integrationsprozesses unterstitzt werden. Das damit verfolgte Ziel des “Aufbaus
eines Marktmechanismus mit sozialistischer Orientierung” genieft laut Premierminister
Nguyen Tan Dung obersten Rang.

Durch die Errichtung eines modernen Boérsenmarktes erhofft sich Vietnam verstérkte
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auslandische Investitionen und eine erhohte Deviseneinfuhr. Die Borse nimmt bei der
Kanalisierung indirekter auslédndischer Investitionen eine herausragend wichtige Rolle ein.
Deshalb finden sich auch im vietnamesischen Wertpapierhandel Investitionsanreize wieder.
So sind fir den Wertpapierhandel steuerliche Vorteile seit April 2000 in Kraft getreten, und
es wurde ein Gebot zu mehr Transparenz und zum Schutz vor Enteignung aufgestellt. Diese
steuerlichen Vorteile gelten auch fir Unternehmen mit Téatigkeit im Bereich des Fonds-
Managements und ahnlichen fiir Emittenten gelisteten Wertpapieren. Schlieflich kommt dem
Privatanleger in diesem Zusammenhang eine Einkommensteuerbefreiung fir Gewinne aus
Dividenden, Staatsanleihen und dem Handel mit Wertpapieren zugute.

Gleichzeitig bleibt Vietnam bestrebt, die dringend benétigten Devisen auslandischer
Investoren im Land zu behalten. Alle an der Borse von Ho Chi Minh Stadt gehandelten
Aktien und Anlagefonds mdissen in vietnamesischen Dong (VND) notiert und gehandelt
werden. Bislang sind 156 Werte notiert (unter anderem Refrigeration Electrical Engineering
Co. sowie Cables and Telecommunications Material Co.). Im Jahr 2005 betrug der
Handelswert bereits 3,5 Billionen US$.

Anfangs gab es die typischen Startschwierigkeiten. Der erste amtliche Handel musste
mehrfach wegen technischer Schwierigkeiten verschoben werden. Gehandelt wird nur
montags, mittwochs und freitags flr jeweils 2 Stunden. Zunéchst waren nur 2 Firmen gelistet.
Teilweise wurde mit sarkastischem Unterton von einem “Bdrsentheater ohne Schauspieler”
berichtet. Im Jahr 2001 betrug der Handelswert insgesamt 1 Billion VND. Dabei wechselten
uber 17 Millionen Aktienpapiere den Besitzer. Der Marktindex an der vietnamesischen Borse
erreichte wahrend des Jahres 2001 einen Hochstwert von 571,04 Punkten, sank im Laufe des
Jahres dann aber wieder und schloss mit 235,4 Punkten am 31. Dezember 2001.

Die Borse hat das verfligbare Kapital erhéht und sichert so die Stabilitat der nationalen
Zahlungsbilanz Vietnams. Jedoch sind einige Unternehmen, unter ihnen auch staatliche, der
Versuchung des schnellen Geldes erlegen und haben sich mehr mit Investitionen beschaftigt
anstatt sich auf ihr Kerngeschéft zu konzentrieren, was negative Auswirkungen auf die
Liquiditat hatte und teilweise sogar die wirtschaftliche Lebensfahigkeit geféhrdete.

Der VN Index war in letzter Zeit in standigem Aufruhr, nachdem die Borsenbewertung im
Dezember 2007 von etwa 31 Mrd. USD auf 20 Mrd. USD abgefallen ist.

Auch wenn dies von Vielen als dramatisch aufgefasst wurde, sollten die Dinge im
Zusammephang gesehen werden. Vietnams Borsenbewertung ist heute 4mal so hoch wie vor
2 Jahren .

Mittlerweile wird taglich flr jeweils zwei Stunden, d.h. von 9 bis 11 Uhr gehandelt. Im April
2006 waren 35 Firmen gelistet, im November 2006 bereits 56 Firmen, im Juni 2008 156.
Auch andere Faktoren flihrten dazu, dass Vietnams Aktienmarkt boomt und zu einem der
schnellst anwachsenden Markten der Welt gehort (etwa 7,4 % ).

Es sind inzwischen knapp 400 ehemalige staatseigene Unternehmen privatisiert und teilweise
in Aktiengesellschaften umgewandelt worden (Equitisierung), die als zukinftige Werte in
Betracht kommen. Bis zum Jahr 2010 sollen weitere Staatsunternehmen zunéchst
umgewandelt und dann teilprivatisiert werden. Zunéchst ist jedoch eine staatliche
Anteilsmehrheit vorgesehen. Der Staat Vietnam mdchte nach wie vor in den sensiblen
Sektoren die Kontrolle behalten. Einen Engpass stellt die bisher erforderliche Genehmigung
der Staatlichen Sicherheitskommission (SSC) dar, die tber die Tauglichkeit der Werte fir
den Borsenhandel entscheidet. Neuemissionen sind an eine Reihe strenger Voraussetzungen
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geknUpft. Zum Beispiel miissen Anwarterunternehmen ein Mindestgrundkapital von 10 Mrd.
VND aufweisen, Gewinne wahrend der letzten zwei Jahre erwirtschaftet haben und
mindestens
20 % der ausgegebenen Aktien an mehr als 100 verschiedene Investoren verkauft werden.
Zudem miussen sich emittierende Unternehmen einer gesonderten Rechnungspriifung
unterziehen.

Die vietnamesische Fiihrung ist bestrebt, den Schwierigkeiten mit zahlreichen Regelungen zu
begegnen. SSC und STC wollen sich fest an die Richtlinien von Partei und Regierung halten.
Sie wollen eng mit den verantwortlichen Ministerien und Organisationen zusammenarbeiten,
um die rechtlichen Rahmenbedingungen stetig zu verbessern. Die Belegschaft soll — nicht
zuletzt durch internationale Zusammenarbeit — besser geschult werden. Auch soll die
offentliche Aufmerksamkeit verstarkt auf Wertpapier- und Borsenmarkt gerichtet werden.
Die Gebihren fur Handelshdauser und Gesellschaften, die an Wertpapiergeschaften beteiligt
sind, durfen bestimmte gesetzlich festgelegte Hohen nicht Uibersteigen. Bereits unter dem LFI
gab es einen Plan der Regierung zur Zulassung einer Borsennotierung auslandisch direkt-
finanzierter Unternehmen. Trotz der Bereitschaft, auslandisches Wertpapierhandels-Know-
how zu implementieren, dirfen ausldndische Investoren zur Sicherung einer gewissen
Eigenstandigkeit der vietnamesischen Unternehmen an diesen nur in beschranktem Umfang
Anteile kaufen, so dass eine Mehrheitsbeteiligung vermieden wird.

Derzeit konnen ausléndische Investoren bis zu 30% der Anteile von gelisteten Firmen und bis
zu 49% von ungelisteten Firmen erwerben. Es bestehen also weiterhin Beschrankungen fur
auslandische Investoren am vietnamesischen Aktienmarkt.

Anteilserwerb an vietnamesischen Unternehmen

In jlingster Zeit ist ein zunehmendes Interesse ausléandischer Investoren nicht nur auf dem
Gebiet der Direktinvestitionen, sondern auch am Anteilserwerb vietnamesischer
Unternehmen zu verzeichnen. Wahrend eine verdeckte “Phantom”-Finanzausstattung
vietnamesischer Unternehmen mit ausldndischem Kapital bereits in den 90iger Jahren ein
bekanntes Phanomen war, wurde erst in den letzten Jahren eine formelle gesetzliche Basis
hierflir geschaffen.

Am 11. Marz 2003 gab der Premierminister Decision Nr. 36/2003/QD/TTG heraus, die durch
die Regulations on Contributing Capital to and Buying Shares from Vietnamese Enterprises
by Foreign Investors (“2003 Regulations™) konkretisiert wurde. Diese Regelungen haben den
Anteilserwerb an vietnamesischen Unternehmen erheblich erleichtert. Zum einen wurde das
Recht, Anteile an ausl&dndische Investoren zu verduf3ern bzw. von diesen Kapital zu erwerben
auf weitere vietnamesische Unternehmenstypen ausgeweitet. Zum anderen wurde fur den
Anteilserwerb in einigen Bereichen, die zuvor in eine spezielle Liste aufgenommen werden
mussten, das Bedrfnis einer Genehmigung des PMs zugunsten einer einfachen Registrierung
abgeschafft. Die hiervon erfassten Industriezweige werden von Zeit zu Zeit vom PM oder
dem MPI veroffentlicht.

Neue Regelungen zum Erwerb von Unternehmensanteilen finden sich im CIL vom 1. Juli
2006 sowie dessen Einfiihrungsdekret.

Bei den vietnamesischen Unternehmen, an denen ein Anteilserwerb moglich ist, handelt es
sich um equitisierte staatseigene Unternehmen, Aktiengesellschaften, Gesellschaften mit
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beschrénkter Haftung, Partnerschaftsgesellschaften und Genossenschaften. Allerdings dirfen
Auslander nur maximal 30 % des eingetragenen Kapitals der Gesellschaften erwerben.

Ausblick

Vietnam ist offenbar bestrebt, die seit Doi Moi eingeleiteten Reformen hin zu einem
marktwirtschaftlich  organisierten ~ Wirtschaftssystem  weiterzufuhren. In  diesem
Zusammenhang ist auf die vielfaltigen bi- und multilateralen Wirtschaftsabkommen zu
verweisen, die Vietnam in den letzten Jahren abgeschlossen hat. Als die bedeutendsten
Abkommen sind Vietnams Beitritt zur ASEAN, sowie die Beitritte zur WTO und zur AFTA
zu nennen. Daneben ist das am 10.12.2001 in Kraft getretene Bilaterale Handelsabkommen
(BTA) zwischen der Sozialistischen Republik Vietnam und den Vereinigten Staaten von
Amerika als Meilenstein in den Wirtschaftsbeziehungen zwischen den USA und Vietnam
angesehen. Zusammen mit der geplanten Verfassungsreform und dem neuen
Unternehmensrecht UEL sowie dem vereinheitlichten Investitionsrecht CIL und deren
Ausfuhrungsdekreten ist ein deutlicher Trend der vietnamesischen Fiihrung erkennbar, sich
dem westlichen Ausland weiter zu 6ffnen und ausl&ndische Investitionen massiv zu forcieren.
Die Erdffnung der vietnamesischen Borsen im Jahr 2000 in Ho Chi Minh City und 2005 in
Hanoi kann diesbeziglich als Schritt in die richtige Richtung angesehen werden.

Der Anteil an nicht-staatlichen Investitionen steigt bestdndig, zuletzt auf Uber 60%. Das
spiegelt den wachsenden Einfluss des Privatsektors in der Wirtschaft wider. Ausserdem wird
Vietnams so als gute Mdglichkeit zur Risikostreuung und als brauchbare Alternative zu
China bestatigt.?

Der bereits erwdahnte WTO-Beitritt ist fur die wirtschaftliche Entwicklung Vietnams sehr
vorteilhaft und die Offnung Vietnams in den Bereichen Wirtschaft und Politik hat schon in
den letzten Jahren einen deutlichen Aufschwung mit sich gebracht. Der endgiiltige Beitritt am
11. Januar 2007 hat ausléandischen Investoren weitere Investitionsbereiche zugénglich
gemacht und inlédndischen Unternehmen neue Absatzmarkte er6ffnet. Zum Beispiel dirfen
auslandische Banken ab 1. April 2007 in Form von 100% auslandsinvestierten Gesellschaften
auf dem vietnamesischen Markt tatig werden.

Der Beitritt hat das Vertrauen der Investoren in Vietnam’s wirtschaftliches Umfeld gestérkt
und mitunter dazu gefiihrt, dass die Summe der auslandischen Direktinvestitionen (FDI) im
Jahr 2007 einen historischen Hochststand von 20,3 Milliarden USD erreicht hat, fast soviel
wie im gesamten Zeitraum 2001 bis 2006. Zudem wurden die Wettbewerbsvoraussetzungen
denen der einheimischen Unternehmen angepasst und der rechtliche Rahmen
weiterentwickelt und transparenter gemacht.’

Zwar sollte der Einfluss der konservativen sozialistischen Kréfte im Land nicht unterschatzt
werden. Dass jedoch das BTA nach den langen Unstimmigkeiten innerhalb der Fiihrung doch
ratifiziert worden ist und die National Assembly am 12.12.2006 das endgltige
Beitrittsprotokoll zur WTO ratifiziert hat, beweist, dass sich die Reformkrafte in Vietnam
durchsetzen koénnen. Dabei darf nicht aufler Acht gelassen werden, dass es in diesem
Zusammenhang auch um eine Wahrung des Gesichts auf der Seite der politischen Fiihrung
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geht, die nicht ohne weiteres in ein gegensatzliches System hintiberwechseln kann. Dieser
Aspekt wird mit dem Folgen neuer Generationen nach und nach an Bedeutung verlieren.
Demgegentiber durfte aber dauerhaft gelten: Was die Partei einmal an Freiheiten eingerdumt
hat, wird sie nur sehr schwer wieder zurlicknehmen kdnnen.
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INVESTITIONSPOLITIK

Rechtsgrundlagen: CIL und UEL

Das Gesetz zur einheitlichen Regelung von Investitionstatigkeiten in Vietnam (,,einheitliches
Investitionsgesetz“/“CIL*), das von der Nationalversammlung am 29. Dezember 2005
verabschiedet wurde und am 1. Juli 2006 in Kraft trat, bildet zusammen mit den
Durchfuhrungsregelungen, insbesondere den Implementierungsdekreten 101/2006/ND-CP
vom 21.09.2006 und 108/2006/ND-CP vom 22.09.2006 die gesetzliche Basis fir
auslandische Investitionen in Vietnam. Im Gegensatz zum Vorgangergesetz, Law on Foreign
Investment vom 12. November 1996 (LFI) und dessen Ausfuhrungsdekret 24, die beide durch
die neuen Gesetze am 1. Juli 2006 auBer Kraft gesetzt wurden, regelt das CIL nur noch den
Investitionsrahmen. Die mdglichen Gesellschaftsformen und deren Griindungsvoraus-
setzungen sind nunmehr Gegenstand des vereinheitlichten Unternehmensrechts (Unified
Enterprise Law, verabschiedet am 29. November 2005 — UEL). Dieses trat ebenfalls am 1.
Juli 2006 in Kraft und wird durch das Durchfiihrungsdekret 88/2006/ND-CP vom 27.09.2006
erganzt.

1.1.9 CIL

Im Folgenden werden die wesentlichen Aspekte des CIL aufgefiihrt.

Waéhrend friiher zwischen in- und auslandischen Investitionsprojekten sowie zwischen
einzelnen Gesellschaftsformen differenziert wurde und vietnamesische Unternehmen
zahlreiche Vorteile (z.B. im Bereich der Geschaftsregistrierung) genossen, sind nunmehr
samtliche Investitionsformen vereinheitlicht worden, d.h. es wird nicht mehr nach der
Herkunft des Investitionsprojekts unterschieden.

Unternehmen dirfen nunmehr in verschiedene Wirtschaftssektoren investieren, wobei
Investitionen besonders im Bereich der Infrastrukturentwicklung stark unterstiitzt werden.
Die Anzahl der mdoglichen Investitionssektoren steigt stetig. Nach dem WTO-Beitritt
Vietnams dirfte das Durchfuhrungsdekret des CIL entsprechend angeglichen werden,
welches die Sektoren auflistet, in denen uneingeschréankt, unter speziellen Bedingungen oder
Uberhaupt nicht investiert werden darf.

Vorgeschrieben werden weder Minimal- noch Maximalbetrdge von Investitionen oder der
prozentuale Anteil von Auslandskapital. Eine 100 %-ige Auslandsbeteiligung ist zuldssig,
auch bei BOT Projekten.

Die Anzahl der Sektoren, die staatseigenen Betrieben vorbehalten sind, wurde reduziert.
Auslandischen Investoren werden folgende ,,Garantien gewéhrt:

¢ RechtméBige Vermdgenswerte von Auslandsinvestoren werden weder beschlagnahmt
noch  nach  geltendem  Verwaltungsrecht  enteignet;  Unternehmen  mit
Auslandskapitalbeteiligungen werden nicht verstaatlicht. Ausnahmen bestehen nach
Artikel 6 CIL fur Falle, in denen die nationale Sicherheit oder die Landesverteidigung
betroffen sind. In diesen Féllen sind Entschadigungszahlungen zum aktuellen Marktpreis
vorgesehen.

e Verschiedene Vermogenswerte konnen ins Ausland transferiert werden. Dazu zahlen
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Geschaftsgewinne, personliches Einkommen von im Ausland lebenden Angestellten,
Investitionskapital, Gewinne aus dem Technologietransfer und Dienstleistungen,
Gewinne nebst Zinsen von Geschéftsdarlehen und andere Vermdégenswerte, die rechtlich
als das Vermdgen des Investors charakterisiert sind.

Folgende Investitionsvergunstigungen sind verfugbar:

e Befreiung von Einfuhrsteuern auf importierte Ausriistung, Rohmaterialien und
Bestandteile;

e Befreiung und ErméaRigungen der Einkommensteuer;

e Méoglichkeit der Ubertragung von Geschaftsverlusten fiir einen Zeitraum von maximal 5
Jahren;

Alle Verglnstigungen fir Auslandsinvestitionen miissen im Voraus mit dem MPI verhandelt
werden und ausdricklich in der Lizenz statuiert sein.

Grundstiicke befinden sich in staatlichem Besitz, dennoch kdnnen auslandische Investoren
unter der Voraussetzung, dass eine Grundstiicksmiete zu entrichten ist, Landnutzungsrechte
erwerben, (befreit von dieser Bedingung sind BOT Projekte).

Grundsatzlich mussen auslandische Unternehmen selbst in der Lage sein, ihren Bedarf an
auslandischen Wahrungen zu decken. Eine Ausnahme besteht jedoch flr solche
auslandischen Unternehmen, die an Infrastrukturprojekten und BOT Projekten beteiligt sind.
In diesem Fall wird die Staatsbank von Vietnam den Investoren die Genehmigung erteilen,
wéhrend der ganzen Dauer des Projektes die vom Projekt erzielten VND in fremde Wahrung
umzutauschen.

Auslandische Unternehmen und Privatpersonen kénnen ihre Gewinne und Dividenden aus
Wirtschaftstatigkeiten nach Zahlung von vietnamesischen Steuern (inklusive Gewinn-
Uberweisungssteuer) ins Ausland Gberweisen.

Die Politik der Regierung ist darauf ausgerichtet, auslandische Technologien zu importieren.

Bei Streitigkeiten zwischen der vietnamesischen Regierung und den auslandischen Investoren
beziglich der BOT Vertrdge konnen die Parteien selbst bestimmen, wer die Streitbeilegung
tatigt, und wie diese ablaufen soll. Internationale Schiedsgerichtsbarkeit ist moglich.
Auslandische Investoren, deren Projekte sich in Bergregionen oder in unerschlossenen
Gebieten befinden, genieen derzeit noch zusétzliche Vorteile, wie zum Beispiel eine
Gewinntransfersteuer (Profit Remittance Tax) zu dem glnstigen Steuersatz von funf Prozent
(Sonst 7 %).

Ausléndisch finanzierte Unternehmen kénnen auf Antrag den Betrieb ihres Unternehmens
(voriibergehend) einstellen, wenn sie dies Uberzeugend begriinden konnen. Finanzielle
Verpflichtungen wéhrend der Dauer der Betriebseinstellung kdnnen von den Behdrden
entweder ganz annulliert oder reduziert werden.

Es wird ein neues einheitliches Anmeldungsverfahren fur Investitionslizenzen fiir inlandische
und auch fur auslandische Projekte eingefihrt.
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Die vietnamesische Regierung gibt Wahrungsumtauschgarantien fiir Projekte zum Aufbau
von Infrastrukturen und flr Projekte von besonderer Bedeutung unter der Voraussetzung,
dass die Handelsbanken den Bedarf an fremden Wahrungen nicht befriedigen kénnen.

Abschlieend ist trotz der genannten Vorteile anzumerken, dass diese Vorgaben und
Prinzipien nicht immer tatsachlich durchgefuhrt und im Einklang mit dem Wortlaut des
Gesetzes umgesetzt werden. Es bestehen immer noch strenge Kontrollen in Bezug auf
auslandische Wahrungen sowie sonstige verwaltungsrechtliche Hindernisse. Im Hinblick auf
Unternehmenssteuerverglnstigungen, die  flr  Investitionsprojekte  in  speziellen
Wirtschaftszonen gewéhrt werden, wird darauf hingewiesen, dass diese nach dem WTO-
Beitritt Vietnams am 11. Januar 2007 nicht mehr gewahrt werden konnen, da darin
unzuldssige Subventionen gesehen werden, die nicht mit den WTO-Regeln im Einklang
stehen.

1.1.10 Das UEL

Das UEL beschrankt grundsatzlich nicht mehr den Anteil, den Auslander an einer
Gesellschaft halten durfen, obwohl dies speziell geregelt wird. Die Regierung legt jedoch
fest, welche Sektoren fir Ausléander verboten oder eingeschréankt sein sollen. Eingeschrénkte
Sektoren sollen mit 49% gedeckelt werden, wéhrend unbeschrankte Sektoren keine
Deckelung erhalten.

Der rechtliche Reprasentant kann je nach Satzung der Gesellschaft der
Vorstandsvorsitzende oder der Geschaftsfihrer sein. Er muss sich in Vietnam aufhalten.
Diese Formulierung findet sich im vietnamesischen Investitionsrecht 6fter und ist nicht
vollkommen klar. Dem Wortlaut nach kénnte hiermit zwar der Hauptwohnsitz gemeint sein.
Sowohl die vietnamesische Version der Gesetze als auch die englische Ubersetzung (reside in
Vietnam®) sind jedoch in diesem Punkt sehr vage. Es wird erwartet, dass dieses Erfordernis
in Kirze von der Regierung geklért wird.

Weitere Anforderungen an die Person, welche die Unternehmensfiihrung bernimmt, finden
sich im UEL. Kriterien sind u.a.:

o Geschéftsfahigkeit;

o 10% Gesellschaftsanteile oder besondere Kenntnisse und Erfahrungen, die ihn fir das
konkrete Geschéftsfeld, in dem sich das Unternehmen betétigt, qualifizieren, soweit der
Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt.

Das UEL unterscheidet zwischen dem Stammkapital (Charter Capital), dem fir einige
Projekte vorgeschriebenen Mindestkapital (Legal Capital) und der Gesamtinvestition
(Investment Capital). Die Gesamtinvestition umfasst im Gegensatz zu Stamm- und
Legalkapital das gesamte im Zusammenhang mit der Investition aufgebrachte Kapital, was
neben dem Stammkapital auch sonstiges Eigenkapital und Fremdkapital der Gesellschaft
umfasst.

Investitionsanreize
Investitionen auslandischer Unternehmen in Vietnam sind seit der Marktoffnung in fast allen
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Wirtschaftszweigen mdoglich. Allerdings beschrankten sich Investitionen bisher fast
ausschlieBlich auf einige wenige Industriestandorte in Vietnam, so dass weite Teile des
Landes heute noch unterentwickelt sind. Die vietnamesische Regierung versucht daher seit
einigen Jahren durch die Gewdhrung von besonderen Verginstigungen, Anreize fir
Investitionen in diesen Regionen zu schaffen. Das Investitionsgesetz enthdlt hierfur einige
Instrumentarien. Zum Beispiel werden bestimmte Regionen in Vietnam aber auch konkrete
Einzelprojekte von der Regierung als besonders forderungswirdig eingestuft. Fir solche
Regionen oder Projekte gelten zahlreiche Vergunstigungen in steuerlicher und
administrativer Hinsicht.

Die derzeitigen Investitionsanreize in Vietnam werden jedoch durch einige Probleme
erheblich gemindert. Zum einen bleibt oft unklar, welcher Investor Gberhaupt einen Anspruch
auf finanzielle Hilfe besitzt. Zum anderen erweist sich die Durchsetzung des Anspruchs
insbesondere unter dem Blickwinkel der letztendlichen Verwendung der Mittel oftmals als
schwierig. Denn die mitunter fehlende Zielsetzung hat zu einem System gefiihrt, das
unfokussiert mehrere Ziele verfolgt und entweder im gegenseitigen Widerspruch oder aber
im Konflikt mit anderen politischen Zielen steht. Im Ergebnis l4sst sich das nicht mit dem
Anspruch der vietnamesischen Regierung vereinbaren, durch die Schaffung neuer
Investitionsanreize die Anzahl von Auslandsinvestitionen zu erhdéhen. Auch die Regierung ist
sich sehr wohl bewusst, dass Investitionsanreize ein wichtiger Faktor bei einer
Investitionsentscheidung ausléndischer Investoren sind. Hier besteht also fur die Zukunft
noch ein weiterer Handlungsbedarf. Allerdings hat ein Vergleich mit L&ndern wie
Bangladesh, China, Malaysia, Philippinen und Thailand gezeigt, dass auch diese fiunf
asiatischen Staaten zur Zeit Uber kein wesentlich besseres System fir Investitionsanreize
verfligen, das Vietnam als Vorbild dienen kénnte.*°

In den letzten Jahren sind zahlreiche Vergunstigungen fur ausléandische Investitionen in Kraft
getreten, die insbesondere zahlreiche GeblhrenermaRigungen fur Strom, Telekommunikation
und Wasser mit sich gebracht haben. Der Premierminister hat zudem angekundigt, gegen
unzuléssige Gebuhren vorzugehen, die teilweise von den Provinzbehdrden oder den
Behorden in den Industrie- und Exportverarbeitungszonen erhoben werden.

Schon seit dem Inkrafttreten des LFI und Dekret 24 ist die Spaltung, Fusion und
Umwandlung von Unternehmen mit Auslandskapital zulé&ssig. Satzungen und Vertrage
dirfen nachtréglich ohne weitere behdrdliche Genehmigung geéndert werden. Der
Aufsichtsrat bzw. der Vorstand durfen nun (ber Anpassungen des Stammkapitals
entscheiden. Unter bestimmten Voraussetzungen dirfen ausléandische Investoren auf
Landnutzungsrechte Hypotheken und damit Kapital aufnehmen.

Zudem réumte das Dekret 45 mit Wirkung zum 01.10.2000 den Zweigstellen und
Représentanzen auslandischer Handelsfirmen weitere Freiheiten fur die Vermarktung
importierter Waren sowie fur Dienstleistungen ein. Seit dem 14.08.2006 ist Dekret
72/2006/ND-CP an die Stelle des Dekrets 45 getreten. Dekret 72 schrénkt die Freiheiten fir
Reprasentanzen wieder etwas ein und erlaubt auslandischen Unternehmen die Errichtung von
Handelszweigstellen mit weiteren Befugnissen bislang nur in der Theorie. Entsprechende
Ausfuhrungsregelungen sind abzuwarten.

1% Foreign Investment Advisory Service (FIAS), Report on Investment Incentives and Investor Protection in

Vietnam - Opportunities for introducing investment friendly change, November 2004.

© by Oliver Massmann 2008 23



KAPITEL 2: INVESTITIONSPOLITIK 1. BUCH

1.1.11 Geforderte Sektoren

Im Rahmen regionaler Strukturforderung wurden primér unterentwickelte Regionen als
besonders forderungswirdig eingestuft. Daneben forderte die vietnamesische Regierung
bislang grundsétzlich exportorientierte Investitionen, da diese zur Devisenversorgung
Vietnams beitragen und zudem keine Konkurrenz zu den einheimischen Produkten darstellen.
Derartige Investitionsanreize werden aber seit dem Beitritt Vietnams zur WTO als
unzuléssige Subventionen nicht mehr gewahrt.

Zudem soll der Wertpapierhandel weitere Devisen in das Land bringen. Deshalb sind seit
Juni 2000 neue Regelungen flr Emittenten, fir im Wertpapiergeschéft tatige Handelsfirmen
und flr private Investoren mit erheblichen Steuervergiinstigungen in Kraft getreten, um den
Handel an der im Juli 2000 er6ffneten Borse in Ho Chi Minh Stadt zu stimulieren.

Das CIL enthalt unter anderem Investitionsanreize fir folgende Industriezweige:

e Entwicklung neuer Energiequellen, Produktion von Hochtechnologieprodukten,
Biotechnik, Informationstechnik;

Land- und forstwirtschaftliche Produkte, Salzproduktion, Zucht neuer Pflanzenarten;
Forderung traditionellen Handwerks;

Projekte, durch die viele Arbeitsplatze geschaffen werden;

Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie

Ausbau der Infrastruktur und wichtiger industrieller Produktionsstatten.

1.1.12 Spezielle Wirtschaftsforderungszonen

Die vietnamesische Regierung hat bereits seit den sechziger Jahren spezielle
Wirtschaftsférderungsgebiete etabliert. Solche Wirtschaftsforderungsgebiete weisen eine
moderne Infrastruktur und eine gute Logistik auf, und verfligen tber die notwendigen
Dienstleistungen. Daneben bieten sie gegenwartig durch niedrige Lohnkosten und Mieten,
durch ein vereinfachtes Lizenzverfahren sowie durch zahlreiche Steuerverglinstigungen
zusétzliche Investitionsanreize fir ausldndische Unternehmen. Vietnam versucht mit Hilfe
der Wirtschaftsforderungsgebiete auslandische Investoren zu gewinnen, um auf diese Weise
die dringend benétigten Devisen zu erhalten und, um weitere Arbeitsplatze zu schaffen. Es
gibt drei verschiedene Arten von Wirtschaftsférderungsgebieten: Industriezonen (12),
Exportverarbeitungszonen (EPZ), High-Tech Zonen (HTZ) und Wirtschaftszonen (WZ2).

Momentan sind 130 Industrie- und Exportverarbeitungszonen zu verzeichnen. Die
vietnamesische Regierung hat in den letzten Jahren zahlreiche Verglinstigungen fur
Investitionen in Wirtschaftsforderungsgebieten geschaffen. In dieser Hinsicht wurden unter
anderem:

e die Verwaltungen der GroRstadte und Provinzen sowie der Industriezonen erméchtigt,
auslandische Investitionsprojekte bis zu einem Volumen von 10 Millionen US$ selbst zu
genehmigen;

o die Bearbeitungszeit fiir Investitionsantrédge in den Industriezonen auf 30 Tage verkirzt
(Investitionsprojekte mit einem Exportanteil von (ber 80 % werden innerhalb von 15
Tagen bearbeitet, wobei an den Tag der Eingabe der vollstandigen Unterlagen angeknupft
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wird);

e die Steuerrate auf ins Ausland transferierte Gewinne wird von bisher 15 % auf 5 %
gesenkt;

o folgende Steuervergilinstigungen wurden geschaffen:

- Unternehmen in High-Tech Zonen zahlen nur eine 10 %-ige Gewinnsteuer,
bezogen auf den erwirtschafteten Gewinn; zudem erhalten sie eine vierjahrige
Gewinnsteuerbefreiung, die mit dem ersten Gewinnjahr beginnt;

- Produzierende Unternehmen in Exportverarbeitungszonen zahlen eine
10 %-ige Gewinnsteuer und erhalten eine vierjahrige Gewinnsteuerbefreiung,
die mit dem ersten Gewinnjahr beginnt. Dienstleistungsunternehmen in
Exportverarbeitungszonen zahlen eine 15 %-ige Gewinnsteuer und erhalten
eine zweijahrige Gewinnsteuerbefreiung;

- Unternehmen in Industriezonen werden nach den in der Investitionslizenz
festgesetzten Exportanteilen besteuert (Gewinnsteuer). Die Steuersétze reichen
von 10 % bis 15 %. In diesem Zusammenhang wird grundsétzlich eine
zweijahrige Gewinnsteuerbefreiung gewahrt, wobei zusatzlich fir weitere
zwei Jahre eine 50 %-ige GewinnsteuerermaBigung eingerdumt wird.
Dienstleistungsunternehmen in Industriezonen zahlen eine 20 %-ige
Gewinnsteuer und sind fur ein Jahr von dieser Steuer befreit.

1.1.13 Forderungsmalinahmen

Zur Forderung von Investitionen in den forderungswirdigen Sektoren sieht das
Investitionsgesetz niedrige Steuersatze, sonstige Steuererleichterungen und in einigen Féllen
sogar Steuerbefreiungen vor. Fir forderungswirdige Investitionsprojekte kommt
insbesondere eine Reduzierung der Korperschaftsteuer oder Einfuhrzélle in Betracht. Die
Regierung hat bei der Gewahrung von Steuervorteilen im Einzelfall einen weiten
Ermessensspielraum.

Bislang erhielten Unternehmen mit Auslandskapital unter bestimmten Voraussetzungen
dieselben Vergunstigungen, die besonders geforderten Projekten gewéhrt werden. Diese
Verginstigungen wurden Unternehmen gewdhrt, die eine hohe Exportquote (50 — 80 %)
aufweisen, vietnamesische Rohstoffe intensiv nutzen und/oder tberwiegend vietnamesische
Arbeitskréafte beschéftigen. Mit dem Beitritt Vietnams zur WTO fallen jedoch solche
Verglnstigungen weg, die Unternehmen bislang allein aufgrund ihrer hohen Exportquote
gewahrt wurden.

Seit dem 01.08.2000 sind Unternehmen mit Auslandskapital berechtigt, ihre Verluste in das
Folgejahr vorzutragen. Dieser Verlustvortrag ist allerdings auf 5 Jahre beschrénkt. Eine
Aufhebung dieser Grenze wird von Seiten der Wirtschaft zwar gewdinscht, ist bisher aber
nicht erfolgt.

Weiterhin ermdoglicht das CIL die Einrichtung von Exportverarbeitungszonen und
Industriezonen, in denen besondere steuerliche Vergiinstigungen und Zollbestimmungen
gelten. Dort werden zum Beispiel auf Importe von Gltern, die zur Errichtung eines
auslandischen Investitionsprojektes in diesen besonderen Gebieten bendtigt werden, keine
Zolle erhoben. Allerdings haben ausléandische Investoren an diesen besonderen Gebieten
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bisher wenig Interesse gezeigt, da es oftmals noch an der notwendigen Infrastruktur
(Verkehrswege, Erschlielung des Geldndes etc.) fehlt. Seit dem 01.07.1999 dirfen
Unternehmen in Exportverarbeitungszonen Waren auf dem Inlandsmarkt verkaufen. Zudem
erhalten Unternehmen in Industrie- und Exportverarbeitungszonen zukiinftig fur die Dauer
der abgeschlossenen Vertrdge garantierte Landnutzungsrechte.
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INVESTITIONSFORMEN

Grundlagen

Fur Unternehmen gibt es grundsétzlich zwei Maoglichkeiten, sich in Vietnam wirtschaftlich zu
betatigen:

e durch Direktinvestition, im Wege sonstiger wirtschaftlicher Betéatigung; oder

e durch indirekte Investitionen.

1.1.14 Direktinvestitionen

Unternehmen, die sich fir Direktinvestitionen in Vietnam interessieren, stehen derzeit die
folgenden Investitionsmodelle zur Verfligung:

e Die Limited Liability Company (LLC) (nach dem Unternehmens- und
Investitionsrecht);

e Die Joint Stock Company (JSC) (nach den Unternehmensrecht);

Joint-Venture-Unternehmen zwischen aus- und inlandischen Gesellschaftern

(nach dem LFI);

100 %-ige inlands- oder auslandsfinanzierte Gesellschaft (EFOC) (nach dem LFI);

Kooperations-Vertrag (Business Cooperation Contract; BOT; BTO; BT);

Investition in Business Development;

Kauf von Unternehmensanteilen oder Einlage von Kapital, um an der Fihrung

von Investitionstétigkeiten teilzunehmen; oder

e Andere Formen der Direktinvestition (wird vom CIL nicht n&her spezifiziert).

Seit dem 01. Juli 2006 sind auslédndische Unternehmen den inldndischen gleichgestellt. Nach
dem alten Recht war die Joint Venture Company (JVC) die Standardinvestitionsform. Nach
neuem Recht ist diese Investitionsform nicht mehr vorgegeben. Nunmehr konnen
auslandische Investoren zwischen der LLC oder der JSC als jeweilige Investitionsform
waéhlen.

Als Gesellschaftsformen sehen CIL und UEL vor:

e - Gesellschaften mit beschrankter Haftung (Limited Liability Companies);
e - Aktiengesellschaften (Shareholding Companies);
e - Partnerschaften (Partnerships); und

e - Kleinstunternehmen, die von nur einer nattirlichen Person betrieben werden
(Private Enterprises).

Auslandische Direktinvestitionen werden von der vietnamesischen Regierung insbesondere
dann bevorzugt, wenn diese in der Form so genannter Build-Operate-Transfer Projekte
(BOT) durchgefiihrt werden. Ein BOT ist keine eigenstédndige Investitionsform, sondern ein
rechtlicher Rahmen zur Durchfiihrung von Investitionsvorhaben. Das wesentliche
Kennzeichen eines BOT ist die entschadigungslose Ubereignung des Investitionsprojekts auf
den vietnamesischen Staat nach Zeitablauf des Projekts.
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Neben der Mdglichkeit direkter Investitionen gibt es aber noch weitere Optionen fir eine
wirtschaftliche Betdtigung ausléandischer Unternehmen auRerhalb des Investitionsgesetzes in
Vietnam. Diese Unternehmen kénnen

e eine Zweigstelle (Branch Office) und/oder
e ein Représentanzbiiro (Representative Office)

in Vietnam errichten. Zudem gibt es noch die Mdglichkeit von Einzelprojekten. Am Ende
dieses Kapitels werden die Vor- und Nachteile der verschiedenen Investitionsformen
analysiert und diskutiert.

Unabhéngig von der Art der wirtschaftlichen Betdtigung muss jedes ausléandische
Unternehmen flr geplante Projekte entweder beim Department fur Planung und Investitionen
(DPI) der Volkskomitees** oder beim Ministerium fir Planung und Investitionen (MPI) eine
Lizenz beantragen.

Das MPI hat Mustervertrdge und Mustersatzungen fir die Gesellschaftsgriindungen erstellt,
um das Genehmigungsverfahren zu vereinfachen und zu beschleunigen. Neben der
erforderlichen Investitionslizenz sind fiir bestimmte Projekte noch weitere Genehmigungen
erforderlich, z.B. Land- bzw. Baugenehmigungen sowie derzeit noch Importlizenzen, um in
Vietnam wirtschaftlich tatig werden zu kénnen.

Nach dem CIL und dem Ausfuhrungsdekret 108 sind die Volkskomitees unter folgenden
Voraussetzungen ermachtigt, ausldndische Investitionsprojekte zu lizenzieren. Diese
Investitionsvorhaben missen enthalten:

e Rechtlichen Status des Investors (Name und Anschrift);

e Gegenstand, Kosten und Standort der Durchfiihrung des Investmentprojekts;
o Investitionskapital, Projektdurchfiihrungsplan, Landnutzungsbedarf;

e Finanzreport des Investors.

Weiterhin mussen die Investitionsvorhaben:
e die Exportbestimmungen erfillen;

o ihren Devisenbedarf selbststandig sichern (gilt nur fiir Unternehmen mit Auslandskapital
und ausléndische Business Cooperation Contract-Partner);

e den jeweils geltenden Bestimmungen hinsichtlich Ausristung, Maschinen und
Technologie entsprechen (andernfalls missen Ausriistung, Maschinen und Technologie
vor der Gewdahrung der Investitionslizenz genehmigt werden);

o die umweltschutzrechtlichen und arbeitsrechtlichen Voraussetzungen erflllen sowie die
notwendigen Vorkehrungen zur Prdvention und Bekdampfung von Feuer- und
Explosionsgefahren treffen.

Sektoren, in denen Investitionen nicht zugelassen sind, umfassen:

! Das Volkskomitee setzt sich aus den von der Volksversammlung (People’s Council) gewahlten Vertretern

zusammen und bildet die Leitung der Verwaltung jeweils auf Kommunal-, Bezirks- und Provinzebene.
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o Projekte, die der nationalen Verteidigung und Sicherheit oder dem &ffentlichen Interesse
entgegenstehen;

o Projekte, die historischen und kulturellen Traditionen und Brauchen entgegenstehen;
e Projekte, die Gesundheitsgefahrdungen mit sich bringen oder die Umwelt zerstoren; und

e Speziell werden die ,,Behandlung” (Lagerung) von Giftmill und die Produktion von
giftigen Chemikalien genannt, die durch internationale Vertrage untersagt sind.

1.1.15 |Indirekte Investitionen

Folgende Formen der indirekten Investition sind nach dem CIL mdglich:

e Kauf von Aktien und anderen Wertpapieren;
e Investmentfonds;
e andere intermediale Geldinstitute.

1.1.16 Dekrete 101 und 108

Zwei lang erwartete, richtungsweisende Dekrete zum Investmentgesetz bedurfen der néheren
Erlauterung. Das Dekret 101/2006 vom 21. September 2006, veroffentlicht am 24.10.2006,
regelt die Re-registration und Konvertierung von auslandischen Unternehmen nach dem
neuen Investment Law. Das Dekret 108/2006 vom 22.09.2006, gultig seit dem 25.10.2006,
enthdlt Richtlinien fir die Implementierung des Investitionsgesetzes. Obwohl die Dekrete
bereits in Kraft getreten sind, entspricht es dem Gewohnheitsrecht in Vietnam, dass es
ministerialer Ausfiihrungszirkulare bedarf, um den tatsdchlichen Umsetzungseffekt fir die
Gesetze zu bringen.

Die Dekrete haben jedoch die Schwachstelle, dass die Investitionsformen BOT, BTO und BT
(hierzu sogleich) nicht erfasst werden. Vielmehr muss gemél3 dem Investitionsgesetz fir die
genannten Investitionsmodelle ein eigenes Ausfuhrungsdekret erlassen werden, was bislang
jedoch noch nicht geschehen ist.

1.1.16.1 Dekret 101

Unter Dekret 101 kann sich ein zu 100% ausléndisch finanziertes Unternehmen als one
member limited liability company re-registrieren. Auslandisch finanzierte Unternehmen mit
mehreren Eigentumern sowie Joint Venture Unternehmen koénnen sich als multi member
limited liability company re-registrieren.

Die fir die Re-registierung bendtigten Unterlagen sind minimal gehalten. Folgende
Unterlagen sind fir den Antrag auf Re-registrierung erforderlich:
e ein Antragsschreiben;

o die Uberarbeitete Satzung, die mit dem neuen Enterprise Law in Einklang steht;
e eine gultige Kopie der momentanen Investitionslizenz (inklusive ergénzter Versionen).
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Die fir die Lizenzerteilung zustandigen Behorden garantieren den Antragstellern den Erhalt
der Investment Zertifikates innerhalo von 15 Tagen nach Eingang der erforderlichen
Unterlagen.

FIEs, die sich nicht bis zum 1. Juli 2008 re-registrieren, kdnnen weiterhin in Einklang mit
ihren bisherigen Investment Lizenzen operieren, mussen aber in allen anderen Aspekten die
Regelungen des neuen Investment Law und Enterprise Law einhalten.

Auch jede Anderung der Anzahl der Investoren oder Mitglieder fiihrt zur gesellschaftlichen
Konversion in eine der durch das CIL und das UEL neu geschaffenen Gesellschaftsformen.
Dekret 101 bestimmt, dass Joint Ventures oder Unternehmen mit mindestens zwei Investoren
in Ein-Personen LLC’s umgewandelt werden konnen, und ein Unternehmen mit einem
Investor in eine Mehr-Personen LLC konvertieren kann.

Ein Risiko konnen aber solche Satzungen von ausléndisch finanzierten Unternehmen
darstellen, die Vorschriften enthalten, welche auf das Law on Foreign Investment Bezug
nehmen, also zum Beispiel Abstimmungen nach den Regelungen des Law on Foreign
Investment vorschreiben. Da sich die Abstimmungsvorschriften des Law on Foreign
Investment und des Enterprise Law sich ndmlich deutlich unterscheiden, bleibt infolgedessen
in Dekret 101 unklar, wie solche Satzungen letztlich auszulegen sind. Allein aus diesem
Grund konnte es fir auslandisch finanzierte Unternehmen notwendig sein, sich zu re-
registrieren.

Fraglich sind weiterhin die Position und die rechtliche Stellung der Reprasentanten der alten
Unternehmen. GemdR dem vorhergehenden Gesetz war ein Generaldirektor eines
auslandischen Unternehmens nicht verpflichtet, einen Wohnsitz in Vietnam zu haben. Das
CIL verpflichtet nunmehr die rechtlichen Reprasentanten einer LLC oder einer JSC jedoch zu
einem Wohnsitz. Sollte der Représentant mehr als 30 Tage von Vietnam abwesend sein, muss
er eine andere Person schriftlich mit den Befugnissen eines Représentanten autorisieren.
Fraglich ist, ob die Représentanten der Unternehmen, die keine Re-registrierung vornehmen,
diese neue Regelung befolgen werden.

1.1.16.2 Dekret 108
Dekret 108 unterscheidet bei den Lizenzierungsverfahren zwischen in- und ausléandischen
Investoren.

Von einem inl&dndischen Investor wird die Vornahme zwei verschiedener Verfahren verlangt:
zum einen die Registrierung des Unternehmens geméaR dem Enterprise Law und zum anderen
die Beantragung der Zulassung des Investmentprojekts. Der inlandische Investor kann von
der Lizenzbehdrde verlangen, beide Schritte zur gleichen Zeit vorzunehmen.

Fur die Lizenzierung von Investmentprojekten fiir auslédndische Investoren sieht das Dekret
108 wvon vornherein nur ein Lizenzierungsverfahren vor. Dies umfasst sowohl die
Gesellschaftsregistrierung entsprechend dem Enterprise Law als auch die Registrierung oder
Antragstellung des jeweiligen Investmentprojekts. Das Investmentzertifikat ist also
gleichzeitig das Geschaftsregistrierungszertifikat. Die genaueren Voraussetzungen zur
Antragstellung von Investmentprojekten sind im Dekret 88 geregelt.

Unklar und streitig ist jedoch bereits die Definition des Begriffs ,,Investment Projekt“. Das

Investment Law definiert dieses als ,ein Set aus Vertrdgen fur mittel- oder langfristiges
Kapital und fir Investmentaktivitdten innerhalb eines bestimmten Gebiets und einer
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bestimmten Zeit“. Das Ausfiihrungsdekret bestimmt jedoch nicht weiter, was mit
»mittelfristigem Kapital* gemeint ist und wie viel Kapital erforderlich ist, um ein
Investmentprojekt anzumelden.

Weiterhin listet das Dekret 108 alle beschrankten Investmentsektoren auf, zu denen
Rundfunk, Produktionen und Absatz von kulturellen Produkten, Ausbeutung und
Erforschung von Mineralen, Errichtungen von Telekommunikationsinfrastrukturen,
Telekommunikation und Internetservice, Errichtung von 6ffentlichen Postnetzwerken,
Konstruktion und Betrieb von Hafen, Bedarfsartikel, Personenbeforderung, Meeresfischerei,
Tabakproduktion, Grundstiickshandel und Nebensparten, Import, Export und Absatzverkehr,
sowie Bildung und Ausbildung, das Gesundheitssystem und andere Sektoren, die durch
internationale Vereinbarungen beschrankt werden, z&hlen.

Fur die aufgefiihrten Sektoren enthalt das Dekret keine detaillierten Richtlinien. Die Liste soll
nur als Grundlage fir die betreffenden Lizenzierungsbehorden dienen. Investoren mussen
dementsprechend andere Vorschriften oder internationale Vereinbarungen beachten, oder auf
kinftige Richtlinien warten, die detaillierte Bedingungen zur Festlegung von Verfahren in
diesen Sektoren regeln.

Das Investmentkapital ist ein Faktor, bei dem die Lizenzbehdrde zur Bewertung ansetzen
kann (z.B. 1,5 Trillionen VND in Art. 37 CIL oder 300 Billionen in Art. 46). Die Grenzwerte
fur Investitionen nach den genannten Zwecke sind im Dekret 108 alle in VND aufgefiihrt.

Das neue Ausfuhrungsdekret 108 sieht mehr Befugnisse fir die Provinz Departments fur
Planung und Investitionen im Rahmen der Industrie-, Okonomie-, Exportprozess- und
Hightechzonen vor. So soll das MPI nicht ldnger Antrdge annehmen oder
Investmentprojektlizenzen ausstellen, sondern nur noch in folgenden Fallen tétig werden:

e Konsens oder Dissens bei Standpunkten im Hinblick auf Projekte, die der Genehmigung
des Prime Ministers (PM) beddirfen;

o Projekte, die aus den gesetzlich vorgegebenen Strukturen herausfallen;
e und in anderen besonderen Fallen.

Der PM behélt sich grundsatzlich das Recht der Zustimmung vor bei allen Projekten auf den
Gebieten der Bauausfiuhrung und Betrieb von Flughéfen, Flugtransporten, staatseigenen
Hafen, Ol- und Gaserforschung, Rundfunk, Kasinobetrieb, Zigarettenproduktion,
Universitidtsausbildung, Etablierung von Industrie-, Exportprozess-, Hightech- und
Okonomiezonen. AuBerdem sollen alle Projekte mit einem Investitionsvolumen ab 1,5
Trillionen VND in den Bereichen Energie, Mineralabbau, Metallurgie, Bahnbau, Straen, im
Infrastrukturbereich (Inlandswassertransportwege) und in dem Bereich der Produktion und
des Handels mit Getrdanken von ihm genehmigt werden.

Daruber hinaus bedirfen auslédndische Investitionsprojekte im Wassertransportgeschaft, im
Post-, Telekommunikations- und Internet Service, im Print- und Publikationssektor ebenso
der Genehmigung des PM wie schlieflich auch Investitionsprojekte zur Grindung
unabh&ngiger Wissenschafts- und Forschungszentren.

Es scheint somit, dass alle Investmentprojekte, die vom Provinz Department of Planning and

Investment registriert oder lizenziert werden sollen, der prinzipiellen Genehmigung des PM’s
bedirfen. Provinz Departments sollen Projekte annehmen, die aus den Industrie-, Okonomie-,
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Exportprozess- und Hightechzonen herausfallen und solche, die kein Management Board
besitzen. Die Management Boards sollen die Lizenzauthoritat hinsichtlich der Gbrigen
Projekte haben.

Weiterhin ist bei diesen Projekten unklar, ob der Investor verpflichtet ist, diese Genehmigung
vor Einreichung der Antrdge bei den entsprechenden Departments oder Management Boards
einzureichen. Hier regelt das Dekret 108 keine bestimmte Verfahrensweise.

Dem Antrag auf Registrierung des Investmentprojekts mussen gemaR Dekret 108 ferner
Unterlagen und Informationen uber das konkrete Projekt beigefiigt werden. Ebenso muss ein
Antrag auf Aufnahme eines Unternehmens in die Registratur detaillierte Informationen tber
das Unternehmen und die Griindung des Unternehmens enthalten. Diese Dokumente miissen
einheitlich bei einer Lizenzbehdrde eingereicht werden. Dekret 108 enthélt zwar detaillierte
Regelungen (ber die einzureichenden Unterlagen fir auslandische Investmentprojekte. Es
enthélt aber keine Richtlinien fur die einzureichenden Dokumente zur Registration von
inlandischen Investmentprojekten.

Friher war fur bestimmte Unternehmen gesetzlich vorgesehen, ein Management Board
einzustellen. Dekret 108 stellt es nunmehr sowohl dem in- als auch ausléndischen Investor
frei, ein Management Board zu beschaftigen oder nicht.

1.2 Limited Liability Company (LLC)

Das UEL sieht zwei Arten der LLC vor, die Ein-Personen-LLC (one member limited liability
company) und die Mehr-Personen-LLC (multi-liability company).

1.2.1 Mehrpersonen LLC

Die Mehr-Personen-LLC kann minimal 2 und maximal 50 Gesellschafter haben. Hierbei
kann es sich sowohl um juristische als auch um natirliche Personen handeln.

1.2.1.1 Kapital

Nach dem Unternehmensgesetz diirfen die Mitglieder das Kapital in Form von Bargeld (VND
oder frei konvertierbare auslandische Wahrung) oder in Form anderer Aktiva einbringen.
Dies umfasst Landnutzungsrechte, Rechte an geistigem Eigentum, aber auch Technologie
und technisches Know how.

Ein Mitglied muss der Geschéftsregistrationsbehdrde die Gesellschaftseinlagen anzeigen und
eine Kapitaleinlage in Form der von ihm festgelegten Aktive leisten. Jede Anderung der
Form der Kapitalleistung muss im einstimmigen Konsens der restlichen Mitglieder erfolgen
und der Geschéftsregistrierungsbehorde mitgeteilt werden.

Sollte ein Mitglied seinen Betrag nicht punktlich und vollstédndig leisten, so ist er automatisch
nicht langer Mitglied der Company und fiir den daraus entstandenen Schaden verantwortlich.
Der nicht eingezahlte Mitgliederbeitrag wird von anderen Mitgliedern ausgeglichen.

1.2.1.2 Rechte der Mitglieder

Ein Mitglied einer Multi-member-LLC hat unter anderem das Recht, an den Sitzungen des
Board of Members (BOM) teilzunehmen, entsprechend seines Stammkapitalanteils seine
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Stimme abzugeben, und eine Ausschittung von Gewinnen entsprechend des eigenen Anteils
zu verlangen.

1.2.1.3 Management und Kontrolle

Die LLC wird vom sogenannten ,Members Council“ (MC) gefiihrt, der von den
Gesellschaftern gewéhlt wird. Der MC stellt das hdchste Entscheidungsorgan einer Multi-
member-LLC dar. Seine Mitglieder werden entsprechend ihres eingebrachten Kapitals
ernannt.

1.2.1.4 Management Personal
Eine multi-member-LLC muss einen Geschaftsfihrer oder einen Generaldirektor der
Company haben, der von dem BOM ernannt wird und nicht Mitglied der Company sein darf.

1.2.1.5 Meetings

Der Vorstandsvorsitzende des BOM oder eine Gruppe von Mitgliedern, die mehr als 25% des
Stammkapitals halten, kdénnen ein Treffen des BOM einberufen. Fir den Fall, dass ein
Mitglied mehr als 75% des Stammkapitals halt, haben die in der Minderheit befindlichen
Mitglieder das Recht eine Mitgliederversammlung einzuberufen. Hierfiir missen mindestens
75% der Stammkapitalinhaber vor Ort sein. Misslingt das erste Meeting, weil die hierfir
erforderliche Mindestzahl an Reprdsentanten nicht erschienen ist, so muss ein zweites
Meeting innerhalb von 15 Tagen nach dem ersten erfolgen und Reprasentanten vor Ort sein,
die mindestens 50% des Stammkapitals halten. Ergibt sich bei diesem Treffen wiederum
nicht das erforderliche Quorum, so ist ein drittes Treffen innerhalb von 10 Tagen unabhéngig
von einer erforderlichen Mindestanwesenheit anzuordnen.

1.2.1.6  Abstimmung

Resolutionen kdnnen entweder in Meetings, durch Einholen schriftlicher Meinungen, oder in
anderer in der Satzung formulierter Form erfolgen. In dem Fall, dass die Satzung hierzu
nichts regelt, muss zwingend tber folgende Beschliisse abgestimmt werden:

e Erganzungen und Anderungen der Satzung;
e Entscheidungen Uber die Entwicklungsrichtung des Unternehmens;

e Wahl und Entlassung des Vorstandsvorsitzenden des BOM, Ernennungen oder
Entlassungen des Geschéftsfiihrers oder des stellvertretenden Geschaftsfihrers;

e Genehmigung des Jahresfinanzreports; und
e Reorganisation oder Liquidation des Unternehmens.

Fiur die meisten Entscheidungen sieht das Unternehmensrecht vor, dass mindestens 65% der
Gesellschaftsreprésentanten einer Entscheidung zustimmen missen. Folgende Beschlisse
bedirfen fur ihre Wirksamkeit jedoch mindestens 75% der Stimmen aller
Gesellschaftsreprésentanten:

e Verkauf von Aktiva mit einem Wert von 50% und mehr des gesamten Firmenwertes
entsprechend des letzten Finanzreports;

e soweit dies in der Satzung festgelegt ist, auch bei Verkauf von weniger als 50% der
Aktiva des Firmenwertes entsprechend des letzten Finanzreports;

e Anderung und Erginzung der Firmensatzung;
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¢ Neuorganisation oder Auflésung des Unternehmens.

1.2.2 Ein-Personen LLC

Die Ein-Personen-LLC wird entweder von einer juristischen oder einer nattrlichen Person
betrieben. Der Gesellschafter haftet mit dem Gesellschaftskapital. Die Ein-Personen LLC hat
zwar den gleichen Status wie eine Mehr-Personen LLC und darf auch ein Board of Members
(BOM) einrichten. Der Inhaber hat aber im Vergleich dazu die volle alleinige Kontrolle tber
die Gesellschaft.

Der Inhaber des Unternehmens kann die Entscheidungen autonom treffen oder aber sie
kommen im Wege einer schriftlichen Abstimmung des BOM zustande. Bei Meetings des
BOM missen mindestens 2/3 der Reprdsentanten anwesend sein, wobei jeder gleiches
Stimmrecht besitzt. Ein Beschluss des BOM gilt dann als verabschiedet, wenn diesem mehr
als die Halfte der erschienenen Repréasentanten zugestimmt hat.

Der Gesellschafter muss drei Kontrollpersonen ernennen, die im Rahmen der ihnen
Ubertragenen Autoritdt und Pflichten unter Berlcksichtigung der vom Firmeninhaber
delegierten Aufgaben die Verantwortung tragen.

Der Unternehmensinhaber ist jederzeit zur erforderlichen Kapitalsicherung verpflichtet. Eine
Ein-Personen LLC darf ihr Firmenkapital nicht vermindern. Es darf jedoch entweder durch
den Firmeneigner selbst oder durch Einbringen neuen Fremdkapitals erhoht werden. Fir den
Fall, dass Firmenkapital an eine andere Organisation oder an naturliche Personen transferiert
wird, muss die Firma die Konversion in eine Mehr-Personen LLC innerhalb von 15 Tagen
nach dem Transfer registrieren lassen.

1.2.3 Dauer und Beendigung einer LLC nach dem UEL und CIL

Die Betriebsdauer einer LLC ist nach dem UEL nicht befristet, obgleich die Dauer von allen
spezifizierten Projekten nach dem CIL limitiert werden darf.

Nach dem UEL darf eine LLC beendet werden, wenn:

o die in der Satzung angegebene Betriebsdauer abgelaufen ist und keine Entscheidung uber
die Verlangerung getroffen wurde;

e das BOM oder der Firmeneigener dies entscheiden;

e die LLC nicht die nach dem UEL geforderte Mindestanzahl von Mitgliedern tber einen
Zeitraum von sechs aufeinander folgenden Monaten hat; oder

o das Business-Registrierungszertifikat widerrufen wurde.

Die Auflosung einer LLC auf eigenen Wunsch ist nur dann moglich, wenn die LLC
hinsichtlich aller Glaubigerforderungen entlastet bzw. das Vermdgen nicht belastet ist.

Die Hochstdauer eines auslédndischen Investmentprojekts nach dem CIL betragt 50 Jahre,
wobei unter bestimmten Umstédnden eine Hochstdauer von bis zu 70 Jahren gewahrt werden
kann. Die Betriebsdauer muss im Investitionszertifikat dargelegt werden.
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Ein Investmentprojekt kann in folgenden Féllen beendet werden:

o Ablauf der im Investitionszertifikat dargelegten Betriebsdauer;
e Entscheidung des Investors, das Projekt zu beenden;

e Vereinbarungen uber die Beendigung von Betrieben im jeweiligen Gesellschaftervertrag,
in der Unternehmenssatzung, oder aufgrund von Vereinbarungen oder Zusicherungen des
Investors, die den Zeitplan fiir die Projektverwirklichung betreffen;

e Gemadl einer Entscheidung der staatlichen Investitionsverwaltungsbehoérde, eines Gerichts
oder Schiedsgerichts.

1.3 Joint Stock Company (JSC)

Nach dem Unternehmensgesetz wird die Aktiengesellschaft als Unternehmen definiert,
dessen Stammkapital in Anteile aufgeteilt ist und von drei oder mehr juristischen oder
naturlichen Personen gehalten wird. Eine JSC st eine juristische Person nach
vietnamesischen Recht und die Anteilseigner haften entsprechend ihres eingebrachten Anteils
fur die Verluste der Gesellschaft. Die JSC hat das Recht sowohl Aktien zur Regelung der
Kapitalerh6hung als auch eine Liste des Wertpapierumtausches herauszugeben.

Die Griindungsanteilseigner mussen mindestens 20% der gesamten Stammaktien der Firma,
die die Aktiengesellschaft verkaufen darf, zeichnen. Die JSC muss Stammaktien und darf
Vorzugsaktien und Bonds haben.

1.3.1 Anteilseigner
Anteilseigner einer JSC kdnnen sowohl Vietnamesen als auch Auslander sein. Auslandische

Anteile dirfen hier hoher sein als bei LLC’s. Die Rechte der Anteilseigner richten sich nach
der Art der Aktien. Es wird zwischen Stamm- und Vorzugsaktien unterschieden.

1.3.1.1 Anteilseigner von Stammaktien
Anteilseigner von Stammaktien habe folgende Rechte:

e Sie dirfen an den Hauptversammlungen (General Meeting of Shareholders = GMS)
teilnehmen;

e Sie dlrfen entsprechend des jeweiligen Stimmanteils wahlen;

e Sie erhalten Dividenden;

e Sie haben Zugang zu internen  Unternehmensinformationen  (z.B.
Unternehmenssatzung, Resolutionen des GMS));

e Sie durfen gemal den Vorschriften des Unternehmensgesetzes ihre Anteile frei
transferieren; wahrend der ersten drei Jahre bendtigen Griindungsmitglieder allerdings
die Zustimmung des GMS, um Anteile an Anteilseigner, die nicht
Grundungsmitglieder sind, zu transferieren;

e lhnen wird Vorrang beim Neuankauf von Anteilen eingeraumt;

e Weiterhin durfen sie ein GMS einberufen (per EL und Unternehmenssatzung).
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1.3.1.2 Anteilseigner von Vorzugsaktien

Anteilseigner von Vorzugsaktien haben andere Rechte, welche abhangig von der Art der
Vorzugsaktien sind. Es gibt Stimmvorzugsaktien, Dividendenvorzugsaktien, riickkaufbare
Vorzugsaktien und andere durch die Satzung bestimmte Aktien.

1.3.1.2.1 Stimmvorzugsaktien

Die Stimmvorzugsaktien haben den gleichen Wert wie die Stammaktien, jedoch ein hoheres
Stimmrecht. Die Anzahl der Stimmen, die eine Stimmvorzugsaktie verkdrpern kann, hangt
von der Regelung der jeweiligen Unternehmenssatzung ab. Die Stimmvorzugsaktie kann mit
Zustimmung des GMS in eine ,,normale* Stammaktie umgewandelt werden. Inhaber dieser
Aktien  konnen nur von der Regierung autorisierte  Organisationen  oder
Grindungsanteilseigner sein.

Inhaber von Stimmvorzugsaktien haben folgende Rechte:
e Abstimmung im GMS;
e Alle anderen Rechte, die der Stammaktienhalter hat.

Der Inhaber von Stimmvorzugsaktien kann seine Stimmvorzugaktien nicht an andere
Personen transferieren. Stimmvorzugsaktien sind personengebunden.

Drei Jahre nach Ausstellung des Business Registration Certificate werden die
Stimmvorzugsaktien in Stammaktien konvertiert.

1.3.1.2.2 Dividendenvorzugsaktien

Die Inhaber von Dividendenvorzugsaktien erhalten eine hohere Dividende und haben einen
Nachzahlungsanspruch. Der Satz der festgesetzten Dividenden und die Methode fir die
Bestimmung von Bonus-Dividenden ist auf dem Dividendenvorzugsaktien-Zertifikat
angegeben.

Dividendenvorzugsaktien konnen ebenfalls nach Zustimmung des GMS in Stammaktien
umgewandelt werden. Wer das Recht zur Inhaberschaft dieser Aktien hat, richtet sich nach
der Unternehmenssatzung oder nach den Beschliissen des GMS.

Inhaber von Dividendenvorzugsaktien haben weder ein Stimmrecht, noch dirfen sie das
GMS besuchen oder Personen fur das BOM oder Kontrollkomitee nominieren.

1.3.1.2.3 Ruckkaufbare Vorzugsaktien

Ruckkaufsvorzugsaktien werden von dem Unternehmen zuriickgekauft:
e Nach Erbitten der Eigentiimer oder
e Entsprechend den Konditionen auf den Aktienzertifikaten.

Die Riickkaufsvorzugsaktien kdnnen nach Zustimmung des GMS in Stammaktien konvertiert
werden. Das Inhaberrecht bestimmt sich nach der Unternehmenssatzung oder nach den
Beschliissen des GMS.

Anteilseigner dieser Aktien haben grundsétzlich die gleichen Rechte wie die
Stammaktieninhaber. Allerdings haben auch Inhaber von Ruckkaufsvorzugsaktien weder ein
Stimmrecht, noch nehmen sie an GMS Treffen teil oder nominieren Personen fiir das BOM
und das Kontrollkomitee.
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1.3.1.2.4 Ubersicht

Rechte Stammaktien Stimmvorzugs- Dividenden- Ruckkaufs-
aktien vorzugsaktien vorzugsaktien

Stimmrecht + + _ -

1 Aktie =

mehrfache

Stimmen
Erhalt von + + + +
Dividenden entsprechend

hoéherer Satz
Transfer von + _ + +
Anteilen Konditionen fiir
Griindungsanteilsei
gner
Erhalt von + + + +
Vermogen, nachdem
Nach Verbindlichkeiten/
Auflésung Ruckkaufvorzugs-
aktien ausgezahlt
sind
Nominierung + + _ _
des wenn Eigentum
BOM/Kontroll | von mehr als 10%
komitees der Aktien Uber
sechs Monate

Unternehmens +

verpflichtung
zum Ruckkauf

nach Anfrage oder
entsprechend der

von Aktien Festlegung im
Aktienzertifikat
1.3.2 Hauptversammlung (General Meeting of Shareholders = GMS)

Das GMS besteht aus allen Anteilsinhabern, die ein Stimmrecht besitzen, und stellt das

hdchste Entscheidungsorgan der JSC dar.

Grundsatzlich wird in der Unternehmenssatzung festgelegt, welche Befugnis dem GMS
zukommt. Fehlt eine solche Regelung, so muss nach den Bestimmungen des UEL in
folgenden Féllen zwingend die Entscheidung des GMS eingeholt werden:

e Abdénderungen oder Zusétze in der Firmensatzung;

e Genehmigung der Entwicklungsrichtung des Unternehmens;
e Entscheidung Uber die Arten der Aktien und deren Gesamtanzahl,
e Wabhl, Entlassung oder Entlastung der Mitglieder des BOM;

e Entscheidungen Uber Investitionen oder Verk&ufe im Werte von mindestens 50% des

gesamten Stammbkapitals (dem aktuellen Finanzberichts entsprechend);

e Entscheidungen uber die Jahresfinanzberichte;

e Reorganisation oder Auflésung des Unternehmens.
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1.3.3 Management der JSC

Die JSC verfligt Uber eine Hauptversammlung, eine Mitgliederversammlung (Board of
Members), einen Geschaftsfuhrer oder Direktor.

Die JSC ist zur Einrichtung eines Vorstandes verpflichtet, soweit mehr als 11 natiirliche
Personen Anteilseigner sind oder eine juristische Person beteiligt ist, die mehr als 50% der
gesamten Anteile halt.

1.34 Die Mitgliederversammlung (Board of Members = BOM) und der
Geschaftsfuhrer

Das BOM verwaltet das Unternehmen und hat die volle rechtliche Befugnis Entscheidungen
im Namen der Firma zu treffen. Es wahlt den Geschaftsfiihrer entsprechend den Vorschriften
der Satzung. Dieser bereitet die Arbeitsplane und Programme des BOM vor, und hat u.a. das
Recht, das BOM einzuberufen. Dieses tritt aber auch dann zusammen, wenn mindestens 2/3
der Mitglieder dies fordert.

1.35 Der Generaldirektor

Der Generaldirektor oder Direktor wird vom BOM gewéhlt. Er ist der rechtliche
Repréasentant der Firma, der die Tagesgeschafte der Firma flhrt, und, soweit in der Satzung
kein Geschéftsfuhrer fiir das BOM vorgesehen ist, nimmt er zusétzlich diese Stellung ein.

1.4 Joint-Venture Company (JVC)

Unter Geltung des LFI wurden zahlreiche Direktinvestitionen in Vietnam in Form von Joint-
Ventures getétigt. Die vietnamesische Regierung bevorzugte diese Investitionsform
gegeniber vollstandig auslandsfinanzierten Investitionen, da nur bei einem Joint-Venture
durch die Beteiligung eines vietnamesischen Unternehmens die direkte Kontrolle Uber die
Vorgange in der Gesellschaft ausgelibt werden konnte. Joint-Ventures konnten grundsatzlich
in allen Industriebereichen gegriindet werden.

Nach den neuen CIL und UEL einschlieRlich der Ausfuhrungsdekrete ist eine JVC nicht
mehr als Unternehmensform vorgesehen. Vielmehr sollen sich auch bereits bestehende JVC
bis 1.Juli 2008 als LLC’s re-registrieren lassen. Zwar stellt das Ausfiihrungsdekret 101 die
Re-registrierung der JVC zur freien Wahl das jeweiligen Investors. Da dieser aber an die
Vorschriften der neuen Gesetze CIL und UEL gebunden ist, kann es zu unter 1.8.3.1
geschilderten rechtlichen Schwierigkeiten fuhren, wenn die urspringliche Form beibehalten
wird.

Im Folgenden wird die Struktur eines Joint Ventures zum Vergleich dargestellt. Ein Joint-
Venture kann eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Limited Liability Company), eine
Aktiengesellschaft (Shareholding Company) oder eine Partnerschaft (Partnership) sein. Die
Haftung héngt von der jeweiligen Gesellschaftsform ab. Die folgenden Ausfiihrungen
beinhalten grundsétzliche Punkte, die bei der Grindung eines Joint Ventures in den o.g.
Gesellschaftsformen zu beachten sind.
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141 Partner

Bevor ein Joint-Venture eingegangen werden kann, muss das auslandische Unternehmen
einen geeigneten vietnamesischen Gesellschafter finden. Bei der Suche sollten das
Ministerium for Planung und Investitionen, die vietnamesische Industrie- und
Handelskammer, andere relevante Ministerien sowie die ortlichen Volkskomitees kontaktiert
werden. Daneben sind auch die Deutsche Botschaft, das Generalkonsulat und der Delegierte
der Deutschen Wirtschaft in Hanoi bei der Suche nach einem geeigneten Partner behilflich.

Letztlich stehen wir lhnen ebenfalls gerne zur Verfugung, soweit Sie die Erstellung einer
Durchfuhrbarkeitsstudie (due diligence) winschen. Sie koénnen sich in diesem
Zusammenhang an unser Biro in Hanoi wenden.

Der Erfolg eines Joint-Ventures héangt erheblich von der Wahl eines geeigneten
vietnamesischen Partners ab. Die Auswahl des Partners sollte daher sorgféltig erfolgen. Falls
Sie sich (ber die Vertrauenswiirdigkeit des Partners nicht im Klaren sind, sollten Sie eher die
Errichtung einer 100% fremdinvestierten Gesellschaft oder den Abschluss eines Business
Cooperation Contract mit dem Vietnamesischen Partner erwégen. Die folgenden allgemeinen
und vietnamspezifischen Kriterien sollen auslandischen Investoren die Suche und Auswahl
eines Joint-Venture Partners erleichtern.

Zu den allgemeinen Kriterien gehdren:

e (ibereinstimmende Interessen und Produkte der Parteien;

e Leistungsfahigkeit und Unternehmensgrofe des Partners;

e Vorhandensein einer entsprechenden personellen und sachlichen Infrastruktur und
o Bonitét des Geschéftspartners.

Zu den vietnamspezifischen Kriterien gehoren:

die Infrastruktur des Standortes;
mdogliche Steuervorteile;

die Beziehungen des vietnamesischen Partners zu wichtigen Regierungsstellen; und

deutschsprachige Geschaftspartner (oft ehemalige Gastarbeiter in der DDR).

Es ist ein Teil der vietnamesischen Kultur, familidre und andere soziale Bindungen sehr hoch
einzuschatzen. Personliche Beziehungen sowie das Prinzip, in jeder Situation das Gesicht zu
wahren, haben oftmals einen hoheren Stellenwert als der zwischen den Parteien geschlossene
Vertrag. Es ist daher sehr wichtig, bereits vor der Vertragsunterzeichnung die Vorstellungen
der Parteien abzustimmen. Wie in China bewahrheitet sich auch in Vietnam in vielen Fallen
der Satz, dass: ,,die Verhandlungen erst mit der Vertragsunterschrift beginnen®.

1.4.2 Grundung

Die Grindung eines Joint-Ventures erfolgt durch:

e den Abschluss eines Joint-Venture Vertrages;
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o die Ausgestaltung einer Satzung (Charter) fir die jeweilige Gesellschaftsform;
o die Erteilung der Investitionslizenz durch das Ministerium fur Planung und Investitionen.

Wahrend der Joint-Venture-Vertrag die Dauer, den Umfang der Geschéftstatigkeit, den
Kapitalbedarf sowie Rechte und Pflichten der Parteien fiir das Projekt beinhaltet, bestimmt
die Satzung die Gesellschaftsstruktur, die Gewinn- und Verlustverteilung sowie die Organe
der gewahlten Gesellschaftsform. Sowohl der Joint-Venture-Vertrag als auch die Satzung
werden erst mit Erteilung der Investitionslizenz durch das Ministerium fir Planung und
Investitionen wirksam.

Joint-Venture-Vertrag, Satzung und Investitionslizenz bestimmen den Geschéftszweck eines
Joint-Ventures. Es wird empfohlen, den Geschéftszweck eines angestrebten Joint-Ventures
weit zu fassen, da ein Joint-Venture nur im Rahmen der erteilten Investitionslizenz tétig
werden darf. Geschéftsvorgdnge auerhalb des genehmigten Geschéftszweckes sind
unzuldssig und nichtig. Die Geschéftstatigkeiten von Joint-Ventures werden durch das
Ministerium fir Planung und Investitionen (berprift und im Falle eines VerstoRes
sanktioniert. Schlimmstenfalls kann das Ministerium fir Planung und Investitionen die
Lizenzgenehmigung widerrufen und somit weiteren unternehmerischen Tétigkeiten des Joint-
Ventures die Grundlage entziehen.

1.4.3 Stammkapital und Gesamtinvestitionen

Das Stammkapital kann durch Bar- oder durch Sacheinlagen erbracht werden. Sacheinlagen
sind auf Basis der zum Zeitpunkt der Einlageleistung geltenden Marktpreise zu bewerten und
in den Joint-Venture-Vertrag aufzunehmen. Die Parteien bestimmen den Wert einer
Sacheinlage gemeinsam. Sollte eine Einigung zwischen den Parteien nicht méglich sein, kann
ein unabhangiger Gutachter von der zustandigen Genehmigungsbehorde mit der Bewertung
beauftragt werden. Sacheinlagen in Form immaterieller Vermdgenswerte koénnen nur
eingebracht werden, nachdem sie durch das Ministerium fir Planung und Investitionen
bewertet und genehmigt wurden. Werden vom vietnamesischen Joint-Venture Partner
Landnutzungsrechte als Sacheinlage eingebracht, dann ist es tblich, zu deren Bewertung den
akkumulierten Mietwert fir die Projektdauer zu Grunde zu legen.

In der Praxis bringt die vietnamesische Partei oft Sacheinlagen in Form von Gebduden,
Ausrustung oder Landnutzungsrechten und die auslandische Partei Sacheinlagen in Form von
Technologie (einschlieBlich gewerblicher Schutzrechte) sowie importierte Anlagen in das
Joint-Venture ein.

Die Ubertragung von Anteilen an einem Joint-Venture ist nur mit Zustimmung der ibrigen
Gesellschafter moglich. Dabei haben die Mitgesellschafter grundsatzlich ein VVorkaufsrecht.

144 Management der Gesellschaften

1.4.4.1 Management einer Limited Liability Company (,LLC”) und Joint
Stock Company (“JSC”)

Die Managementstruktur der LLC und JSC sind bereits in den Punkten 1.10. und 1.11
erlautert worden.
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1.4.4.2 Partnerschaften

Eine Partnerschaft erfordert mindestens zwei Gesellschafter, die das Unternehmen
gemeinsam flhren. Mindestens ein Partner haftet unbegrenzt mit seinem gesamten
Vermdgen, bei weiteren Partnern kann die Haftung beschrénkt werden. Insofern sind hier
leichte Ahnlichkeiten zu der deutschen KG erkennbar.

1.4.4.3 Private Enterprise

Diese Gesellschaftsform wird von nur einem Gesellschafter betrieben, der fur samtliche
Gesellschaftsaktivitaten voll haftet.

1.4.5 Laufzeit, Aufléosung und Liquidation

Die Laufzeit eines Joint-Ventures wird vom Ministerium fiir Planung und Investition jeweils
im Einzelfall bestimmt und in der Investitionslizenz vermerkt. Die Ubliche Laufzeit eines
Joint-Ventures betrdgt 50 Jahre. In Ausnahmeféllen kann die Regierung eine maximale
Laufzeit von 70 Jahren genehmigen.

Ein Joint-Venture kann allerdings vorzeitig durch einen entsprechenden Beschluss des
zustandigen Gremiums und die Genehmigung der Lizenzbehorde aufgeltst werden. Diese
Genehmigung der Lizenzbehtrde muss von mindestens einem Joint-Venture Partner
beantragt werden. Der Joint-Venture Vertrag und die Satzung sollten Regelungen (ber die
Maoglichkeit einer vorzeitigen Aufldsung sowie deren Durchfiihrung enthalten.

Grundsétzlich kann ein Joint-Venture aus folgenden Griinden aufgeldst werden:

o Dbei Ablauf der vertraglich festgelegten Laufzeit;

e durch das Ministerium fir Planung und Investitionen bei VerstéRen gegen die
Bestimmungen der Investitionslizenz;

e im Insolvenzfall;
e Kiindigung wegen Vertragsbruches des Mitgesellschafters; und
e Dbei Vorliegen anderer vertraglich vorgesehener Kindigungsgriinde.

Fur den Fall der vorzeitigen Auflésung infolge von Vertragsverletzungen durch eine Partei
sollten im Joint-Venture-Vertrag und in der Satzung Regelungen tber Art und Umfang von
Entschéadigungspflichten vereinbart werden.

Auf Antrag kann die zustdndige Behorde Projekten eine zeitweilige Unterbrechung oder

zeitliche Ausdehnung gewéhren. Im Falle einer Unterbrechung ist auf Antrag eine Befreiung
oder Ermaiigung von den finanziellen Lasten (z.B. Steuern) moglich.
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1.5 Ubersicht zur LLC, JSC und JVC

Die gesetzlichen Vorgaben der neuen CIL und UEL haben zu einer ,kopernikalen
Revolution* in der Vietnamesischen Gesetzeslandschaft gefiihrt. Die nachfolgende Tabelle

stellt Gemeinsamkeiten und Unterschiede der

Regelungen zu den vorgenannten

Gesellschaftsformen LLC, JSC und JVC dar. Hierbei wird jedoch nur auf die Mehrpersonen-
LLC, nicht dagegen auf die Einpersonen-LLC eingegangen.

Altes Investionsgesetz

Neues Unternehmensrecht

Investitionsform

Joint Venture

Limited Liability

Aktiengesellschaft (Joint Stock Company -JSC)

Anteilen, jedoch

sein.

auch juristische

Company (JVC) Company (LLC) mit
mehr als zwei
Anteilseignern
Management Das Management Es ist eine Es ist eine Hauptversammlung der Anteilseigner
Struktur besteht aus einem Mitgliederversammlung | (General Meeting of Shareholders — GMS), ein
Vorstand, einem (Member’s Council Vorstand, ein Vorstandsvorsitzender und ein
Vorstandsvorsitzender, MC), ein Geschaftsflihrer vorgesehen.
ein Geschéftsflihrer und | Vorstandsvorsitzender
ein oder mehrere und ein Geschaftsfiihrer | Bei einer JSC mit mehr als 11 Anteilseignern oder
stellvertretende vorgesehen. mit einem Anteilseigner, der mehr als 50 % der
Geschaftsfihrer. Bei LLCs mit mehr als Stammeinlagen halt, ist ein VVorstand ebenso
11 Anteilseignern ist ein | vorgeschrieben.
Vorstand gesetzlich
vorgeschrieben.
Vorstand Die Mitglieder des Vor- | Der MC schlieft alle Der SGM schlieBt alle | Der Vorstand besteht
(Management stands werden von Mitglieder der LLC ein. | Anteilseigner mit aus 3 bis 11 Mitgliedern,
Body) beiden Parteien der JVC | Mitglieder kénnen Stimmberechtigung die von der Haupt-
Zusammensetzu | bestellt. Das Verhéltnis | natirliche und ein. Dies umfasst versammlung gewahlt
ng bestimmt sich nach den | juristische Personen sowohl natirliche als und abgewahlt werden.

Jedes Vorstandsmitglied

vorsitzender

ende wird von beiden
Parteien der JVC
ernannt. Er ist fur die
Einberufung und die
Durchfiihrung der
Vorstandssitzungen
zustandig und
liberwacht die
Umsetzung der
Beschliisse.

ende des MC wird von
allen Mitgliedern des
Vorstandes gewdhit.
Sein Veranwortungs-
bereich umfasst die
Durchfihrung der
Vorstandssitzungen und
die Uberwachung der
Umsetzung der
Beschlisse.

Hauptversammlung
wird vom
Vorstandsvorsitzenden
geleitet.

mussen mindestens Personen. muss Anteilseigner sein.
zwei Personen von jeder
Partei vertreten sein.
Amtszeit des Diese betragt finf Es gibt keine Es gibt keine Diese betragt finf Jahre.
Managements Jahre. Eine Wiederwahl | Beschrénkungen. Beschréankungen. Eine Wiederwahl ist
ist moglich. maglich.
Vorstands- Der Vorstandsvorsitz- Der Vorstandsvorsitz- Die Der Vorstandsvorsitz-

ende des Vorstandes
wird entsprechend der
Satzung vom Aufsichts-
rat gewahlt.

Sein Veranwortungsbe-
reich umfasst die
Durchfiihrung der Vor-
standssitzungen und die
Uberwachung der Um-
setzung der Beschliisse.

Sitzungs-
zeitraum des
Managements

Der Vorstand muss
mindestens einmal im
Jahr eine ordentliche
Sitzung abhalten. Aus-
serordentliche Sitz-
ungen kdnnen auch vom
Vorstandsvorsitzenden,
2/3 des Vorstandes,
dem Geschaftsfiihrer
oder dem ersten
stellvertretenden
Geschéftsflihrer
einberufen werden.

Die Mitgliederversam-
mlung muss mindestens
einmal im Jahr eine
ordentliche Sitzung
abhalten.
AuBerordentliche
Sitzungen kénnen auch
vom
Vorstandsvorsitzenden,
einem Anteilseigner
oder einer Gruppe von
Anteilseignern, die mehr
als 25% des
Stammkapitals halten,
einberufen werden.

Die
Hauptversammlung
muss mindestens
einmal im Jahr eine
ordentliche Sitzung
abhalten.
AuRerordentliche
Sitzungen kénnen
zudem unter
bestimmten
Umstanden auf
Verlangen eines
Anteilseigners oder
einer Gruppe von
Anteilseignern, die
mehr als 10% des
Stammbkapitals iber

Der Vorstand muss
mindestens vierteljéhrig
eine ordentliche Sitzung
abhalten. AuRRerord-
entliche Sitzungen kon-
nen auch auf Verlangen
des Aufsichtsrats, des
Geschéftsfuhrers, funf
Nichtvorstands-, zwei
Vorstandsmitgliedern
oder bei anderen in der
Satzung definierten
Sachverhalten
einberufen werden.
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mehr als 6 Monate
halten, oder vom
Aufsichtsrat
einberufen werden.

Altes Investionsgesetz

Neues Unternehmensrecht

Investitionsform

Joint Venture
Company (JVC)

Limited Liability
Company (LLC) mit
mehr als zwei
Anteilseignern

Aktiengesellschaft (Joint Stock Company -JSC)

Erforderliche
Mindestanzahl

Diese besteht aus 2/3
der Mitglieder des

Bei der ersten
Einberufung gilt, dass

Bei der ersten
Einberufung gilt, dass

Es miissen 75 % der
Mitglieder des

Vertragen und
Satzungen des JVC.

folgende Regelungen:
- Darlegung des
Jahresbudgets und der
strategischen Ziele der
LLC;

- Investitionen und
Verkédufe mit einem
Wert von mehr als 50 %
der Aktiva;

- Vorlegen des
Finanzplans.

Die Befugnisse kénnen
auch in den Vertragen
und Satzungen
spezifiziert werden.

Gesetz u.a. Folgendes
fest:

- Berufung/Abwahl
des Vorstands

- Investitionen und
Verkaufe im Wert von
mehr als 50 % der
verfiigbaren Aktiva.

- Erstellung eines
Finanzubersicht

Die Befugnisse
kdénnen zudem in den
Satzungen und
Vertragen spezifiziert
werden.

der Treffen Vorstandes. durch die anwesenden durch die anwesenden | Vorstandes anwesend
Mitglieder, mindestens Mitglieder mindestens | sein.
75% des Stammkapitals | 65 % der Stimmrechte
vertreten sein muss, bei vertreten sein muss,
der zweiten mindestens bei der zweiten
50 % des Einberufung
Stammbkapitals, und bei mindestens 51 % der
der dritten gibt es keine Stimmrechte, und bei
Beschréankungen mehr. der dritten gibt es
keine Beschréankungen
mehr.
Rechte und Diese richten sich in Hinsichtlich der Hinsichtlich der Nach dem Gesetz treffen
Pflichten des Ubereinstimmung der Pflichten des MC trifft Rechte und Pflichten den Vorstand u.a.
Managements Parteien nach den das Gesetz hier u.a. des GMS legt das folgende Pflichten;:

- Darlegung des
Jahresbudgets der AG;

- Bestellung des
Geschéftsfihrers und
anderer
Entscheidungspositionen
im Management.

Die Befugnisse kénnen
zudem in den Satzungen
und Vertrdgen
spezifiziert werden.

Entscheidungen
und Beschlusse

Grundsétzlich geniigt
fur die Verabschiedung
von Beschlissen die
Mehrheit des VVorstands,
mit Ausnahme der
Félle, in denen
ausdricklich
Einstimmigkeit
angeordnet ist:

- Berufung/Abwahl des

Entscheidungen des MC
werden mit einer ¥
Mehrheit (des Stamm-
kapitals) der anwesen-
den Anteilseigner
verabschiedet:

- bei Aktivaverkauf von
mehr als 50 % der
gesamten Aktiva;

- bei Auflésung oder

Entscheidungen der
Hauptversammlung
werden wahrend der
Hauptversammlung
mit % Mehrheit
(Stammkapital) der
anwesenden
Anteilseigner
getroffen:

- Uiber Arten oder

Beschliisse des
Vorstandes werden von
der Mehrheit der an der
Versammlung
teilnehmenden
Mitglieder
verabschiedet. Der
Vorstandsvorsitzende
hat keine
ausschlaggebende

Geschéftsfuhrers; Umorganisation der Anzahl von Anteilen; Stimme.
- Anderungen in den LLC; - Anderungen der
Vertragen und - Anderungen der Vertrége und
Satzungen; Vertrdge und Satzungen; | Satzungen;
- in anderen und - Verkauf von
ausdriicklich in der - bei 65 %iger Mehrheit | Vermdgenswerten und
Satzung vorgesehenen fur andere Beschlisse. Investitionen im Wert
Féallen. von mehr als 50 % der
Entscheidungen kénnen | absoluten Aktiva.
Der schriftlich erfolgen, Entscheidungen
Vorstandsvorsitzende wenn % der Mehrheit kénnen schriftlich
hat keine (des Stammkapitals) der | erfolgen, wenn % der
ausschlaggebende Anteilseigner dies Mehrheit (des
Stimme. genehmigen. Stammbkapitals) der
Der Vorstandsvorsitz- Anteilseigner dies
ende hat keine aus- genehmigen.
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schlaggebende Stimme.

Geschéaftsfihrer

Er wird vom Vorstand
ernannt und abberufen.

Er wird von der
Mitgliederversammlung
ernannt und abberufen.

Er wird vom Vorstand ernannt und abberufen.
Seine Amtszeit darf funf Jahre nicht tiberschreiten,
er kann aber wieder ernannt werden. Der
Geschéftsfiihrer darf wahrend der Amtszeit nicht
in einem anderen Unternehmen tatig sein.

Altes Investionsgesetz

Neues Unternehmensrecht

Investit-ionsform

Joint Venture
Company (JVC)

Limited Liability
Company (LLC) mit
mehr als zwei
Anteilseignern

Aktiengesellschaft (Joint Stock Company -JSC)

Rechte und Das alte Recht enthielt Das Gesetz enthalt eine Das Gesetz enthdlt eine spezielle Liste, dazu

Pflichten des keine detaillierte Liste, spezielle Liste: gehoren:

Geschaftsfuhrers | aber die Vertrége und - die Umsetzung der - die Umsetzung der Beschlisse des Vorstandes;
Satzungen bestimmten Resolutionen der - die Entscheidungsfindung in Altagsgeschéften,
diese. Mitgliederversammlung; | wo der VVorstandsbeschluss nichts anderes

- Entscheidungsfindung | bestimmt.

in Alltagsgeschéften.

Die Vertrage und Die Vertrage und Satzungen kdnnen auch weitere
Satzungen kdnnen auch Befugnisse beinhalten.

weitere Befugnisse

beinhalten.

Rechtliche Der Geschéftsfiihrer Der Geschéftsfiihrer Entsprechend den Vertrdgen und Satzungen der

Repréasentanz vertritt das oder der JSC vertritt der Geschaftsfihrer oder der

des Unternehmen, soweit Vorstandsvorsitzende Vorstandsvorsitzende das Unternehmen. Er muss

Unternehmens die Vertrége und der einen Wohnsitz in Vietnam haben und muss seine

Satzungen der JVC Mitgliederversammlung | in den Vertrdgen und Satzungen geregelten

nichts anderes vertreten das Befugnisse schriftlich Gbertragen wenn er sich

bestimmen. Unternehmen mehr als 30 Tage auRerhalb von Vietnam aufhélt.
entsprechend der LLC

Vertrage und Satzungen.
Der Reprasentant muss
seinen Wohnsitz in
Vietnam haben und
muss seine ihm in den
Vertragen und
Satzungen erteilten
Befugnisse schriftlich
delegieren, wenn er sich
mehr als 30 Tage
auBerhalb von Vietnam
aufhalt.

1.6 Kooperationsvertrage (Business Cooperation Contract)

Durch einen Kooperationsvertrag (BCC) verpflichten sich ein auslandischer Investor und ein
vietnamesisches Unternehmen zur gemeinsamen Durchfiihrung eines bestimmten
Investitionsprojekts in Vietnam.

Innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Kooperationsvertrages muss bei der
Lizenzbehdrde und dem Ministerium fur Planung und Investitionen ein Nachweis Uber die
tatséchlich erbrachten Kapitaleinlagen fir die Investition eingereicht werden.

1.6.1 Voraussetzungen

Neben dem wirksamen Abschluss des Kooperationsvertrags selbst ist der Besitz einer
Investitionslizenz Voraussetzung flr einen glltigen Kooperationsvertrag. Der Business
Cooperation Contract wird erst mit Ausstellung der Investitionslizenz wirksam. Der Vertrag
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muss schriftlich abgefasst werden und sollte unter anderem enthalten:

e den Unternehmenszweck;

e Umfang und Dauer der Kooperation;

e Rechte und Pflichten der Parteien; und

e Regelungen Uber die Verteilung von Gewinnen und Verlusten.

1.6.2 Koordinationskomitee und Geschéaftsfiihrung

Grundsétzlich haben Kooperationsvertrage keinerlei Organe. Allerdings kénnen die Parteien
eines Business Cooperation Contract im Vertragswerk die Errichtung eines Organs — des
Koordinationskomitees — vereinbaren. Diesem kann zum Beispiel die Beaufsichtigung der
Vertragsdurchfihrung ~ Gbertragen  werden.  Ferner  ermdglicht  ein  solches
Koordinationskomitee die gleichberechtigte Kontrolle durch beide Vertragsparteien. Einige
Aufgaben (z.B. Anmietung von Gebduden und Einstellung von Arbeitskraften) kénnen im
Rahmen eines Kooperationsvertrages grundsatzlich nur von der vietnamesischen Partei
durchgefuhrt werden, da der Business Cooperation Contract selbst keine eigenstéandige
Rechtspersonlichkeit besitzt. Zur Gewéhrleistung der Kontrolle bei der Durchfiihrung des
Vertrages besteht seit kurzem die Mdoglichkeit, dass der auslandische Investor ein
Verwaltungsbiro einrichtet. Dieses Buro darf die Geschéaftsabldufe tberwachen und
Arbeitskréfte einstellen.

1.6.3 Kooperationsvertrag im Vergleich zum Joint-Venture

Ein Kooperationsvertrag und ein Joint-Venture sind in vielen Punkten vergleichbar. Bei
beiden Investitionsformen bendtigt der auslandische Investor einen vietnamesischen Partner.
Auch ist bei beiden Modellen eine Vereinbarung lber die Errichtung des gemeinschaftlichen
Investitionsvorhabens sowie detaillierte Regelungen hinsichtlich der Unternehmensfihrung
erforderlich. Des Weiteren sollte der Business Cooperation Contract, wie auch der Joint-
Venture-Vertrag, Vereinbarungen Uber den Unternehmenszweck, den Umfang und die Dauer
der Kooperation sowie die Rechte und Pflichten der Parteien enthalten. Bei der Ubertragung
einer Beteiligung an einem Business Cooperation Contract bedarf es, wie bei der
Ubertragung von Kapitalanteilen beim Joint-Venture, der Zustimmung aller Partner. Den
Partnern steht ein Vorkaufsrecht zu. Mdgliche Griinde fir eine Auflésung sind ebenfalls bei
beiden Organisationsformen identisch.

Der bedeutendste Unterschied zwischen einem Business Cooperation Contract und einem
Joint-Venture ist neben der unbeschrankten Haftung der Parteien die Gewinnverteilung.
Wahrend sich die Gewinnverteilung im Joint-Venture nach den Anteilen der Parteien am
Stammkapital richtet, kann die Gewinnverteilung im Business Cooperation Contract
unabhéngig von den Einlagen abweichend geregelt werden.

1.6.4 Erweiterung der Rechte im Rahmen eines
Kooperationsvertrages

Seit dem 01.08.2000 dirfen ausléndische Partner eines Kooperationsprojektes auf der Basis
eines Business Cooperation Contracts Verwaltungsbdiros in Vietnam einrichten, um:
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e das Unternehmen zu représentieren;

e Tatigkeiten im Rahmen der Investitionslizenz und des Vertrages durchzufiihren;
e Konten zu eréffnen und zu fihren;

e Arbeitnehmer einzustellen; und

e Vertrége auszufuhren.

Mit dieser ortliche Prasenz ist dem auslédndischen Investor eine bessere Ubersicht und
Kontrolle tber die Téatigkeiten in Vietnam eingerdumt worden.

AuRerdem dirfen  Unternehmen mit  Kooperationsvertrdgen, die im  Bereich
Produktherstellung tétig sind, Steuern und andere finanzielle Lasten zwischen den Partnern
umschichten. Damit kdnnen dem vietnamesischen Partner Lasten und Verpflichtungen
auferlegt werden, die den auslandischen Partner entlasten. Dies stimmt mit dem Recht
uberein, frei Gber die Methode zur Bestimmung der Gewinn- und Verlustverteilung zwischen
den Parteien zu entscheiden.

1.7 100%-ige Tochtergesellschaft (Wholly Foreign-Owned-
Enterprise-Subsidiary)

Auch die 100% auslandsfinanzierte Gesellschaft (Enterprises with 100% Foreign-owned
Capital = EFOC) hat nach dem neuen Investitionsgesetz und dem Unternehmensgesetz
keinen Bestand mehr. Vielmehr steht es auch hier den bereits bestehenden EFOC’s frei, sich
bis 1. Juli 2008 entsprechend des Ausfiihrungsdekrets 101 als eine LLC re-registrieren zu
lassen. Zur Ubersicht wird auch diese Gesellschaftsform noch einmal dargestellt.

1.7.1 Anwendungsbereich

Viele  exportorientierte  Auslandsunternehmen  bedienten  sich  in Vietnam
Gesellschaftsformen, die 100% auslandsfinanziert waren. Zudem wurden von staatlicher
Seite Infrastrukturprojekte gefordert. Die Grindung 100%-ig auslandsfinanzierter
Gesellschaften (EFOC) ist jedoch nicht in allen Wirtschaftszweigen maoglich. Daher ist eine
Grindung in den Bereichen Immobilien, Telekommunikation, Transport, Energieerzeugung
und Energievertrieb ausgeschlossen und im Dienstleistungssektor nur in Ausnahmeféllen
mdoglich. Diese restriktive Investitionspolitik hat ihren Grund in dem Bestreben der
vietnamesischen Regierung, an technisches Know-how und Devisen zu gelangen. Dies ist
aber nur bei Investitionsvorhaben mit vietnamesischer Beteiligung mdglich.

1.7.2 Grundung

Gesellschaften, die zu 100% auslandsfinanziert sind, haben je nach Gesellschaftsform
abweichende Voraussetzungen, die folgenden sind jedoch allen Gesellschaftsformen gemein:
Die Satzung aller Gesellschaften muss grundsatzlich folgende Punkte beinhalten:

o Gesellschaftsstruktur;
e Umfang der Unternehmenstatigkeit;
e Bezeichnung der bevollmé&chtigten Vertreter; sowie
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e Angaben zum Umfang und tiber den Zeitplan der Kapitalisierung.

Die Satzung kann nachtraglich geéndert werden. Dies erfordert lediglich eine Registrierung
bei der zustdndigen Behorde. Zur Erleichterung der Erlangung der Genehmigung einer
Investitionslizenz ist es ratsam, eine Mustersatzung als Vorlage zu verwenden. Diese kann
auf Anfrage von uns in Vietnam gerne zur Verflgung gestellt werden. Interessenten sollten
sich an das Biro von Duane Morris in Hanoi wenden. Allerdings sollte diese Mustersatzung,
wegen des sich stdndig im Fluss befindlichen vietnamesischen Rechts, grundlich auf
eventuelle Gesetzesanderungen durchgesehen werden und den individuellen Anforderungen
des Investors angepasst werden.

1.8 Reprasentanzen (Representative Office) und Zweigstelle

Auslandische Unternehmen haben die Mdglichkeit Reprdsentanzen (representative office —
RO) zu erdffnen.

Bisher wurde die Errichtung und Unterhaltung von Reprdsentanzen auslédndischer
Unternehmen mit Ausnahme von spezialisierten Bereichen wie Banking, Finance, rechtliche
Beratung, Kultur und Bildung durch das Handelsrecht (Commercial Law) von 1997 sowie
Decree No. 45/200/ND/CP of the Government Stipulating Representative Offices and
Branches of Foreign Merchants in Vietham and Foreign Tourism Enterprises in Vietnam
geregelt. Dieses Dekret brachte einige willkommene Anderungen des vorherigen Rechts, so
zum Beispiel die Einfihrung der unbegrenzten Giultigkeitsdauer der Lizenzen fir die
Repréasentanzen ausléandischer Unternehmen.

Dekret No. 45 wird jedoch durch die Ergdnzungen des Handelsrechts im Juni 2005 und das
neue Dekret No. 72/2006/ND/CP vom 25. Juli 2006 (amtliche Veroffentlichung vom
14.08.2006) abgelost.

Die neuen Regelungen beinhalten mehr Restriktionen flir Représentanzen, welche es fir
auslandische Unternehmen schwieriger und kostspieliger machen, sich mit Représentanzen in
Vietnam niederzulassen und diese zu betreiben.

1.8.1 Zulassiger Tatigkeitsbereich

Eine Reprasentanz soll dazu dienen, ausléandischen Investoren die \orbereitung ihrer
Investitionsvorhaben oder sonstige wirtschaftliche Betdtigungen in Vietnam zu ermdglichen.
Durch eine Représentanz kdnnen Mdglichkeiten fiir den An- und Verkauf von Gltern sowie
fur das Anbieten kommerzieller Dienstleistungen sondiert und gefordert werden. Sie kénnen
die Grindung wirtschaftlicher Projekte auslandischer Investoren unterstitzen und die
Durchfiihrung abgeschlossener Vertrage bewirken und tberwachen.

Reprdsentanzen dirfen seit dem 01.10.2000 Kaufvertrdge mit vietnamesischen
Handelsfirmen und durch den Leiter der Représentanz ausfiihren, wenn dieser
ordnungsgemal bevollméchtigt ist. Die Vollmacht muss sich jeweils auf den konkreten
Vertrag beziehen, wobei Generalvollmachten (nicht mehr) erlaubt sind.
Einer Repréasentanz ist es aber verboten, selbst Geschédfte mit Gewinnerzielungsabsicht
vorzunehmen oder als Vertreter anderer Firmen in Vietnam aufzutreten.
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Nach den neuen Regelungen ist es Reprdsentanzen dariber hinaus verboten, Sales
promotions zu betreiben. Auch ist es ihnen nicht erlaubt, unmittelbare Werbung, Anzeigen,
Ausstellungen sowie Fair-Trade Aktivitdten durchzufiihren, um fir ihre eigenen
Dienstleistungen und Produkte zu werben.

Die Reprédsentanzen missen jetzt einen ortlichen Dienstanbieter mit diesen Tatigkeiten
beauftragen. Die Generalbevollmachtigten dirfen zu diesem Zweck nur dann Vertrage
unterzeichnen, wenn sie eine spezifische Ermachtigung der Hauptniederlassung haben. Das
Handelsministerium muss zu diesen Einschrankungen noch spezifische Richtlinien erlassen,
die auch regeln, welche Form die Erméchtigung haben muss.

1.8.2 Genehmigungsbehdrde

Genehmigungshbehorde zur Uberwachung und Verwaltung von RO’s sind das
Handelsministerium (Ministry of trade — MOT) und die Staatsbank. Das MOT st fir die
Uberpriifung der Antrage und die Ausstellung der RO-Lizenzen von allen auslandischen
Firmen verantwortlich mit Ausnahme der Banken und Kreditinstitute. Diese fallen in den
Zustandigkeitsbereich der Staatsbank. Das MOT ist auch dazu ermdchtigt, die Lizenzen zu
andern, zu erweitern, zu widerrufen und zu annullieren.

1.8.3 Errichtung

Die Reprasentanz besitzt keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit und vollzieht ihre
Grindung in zwei Schritten: Zundchst muss das Genehmigungsverfahren und dann das
Benachrichtigungsverfahren erfolgreich abgeschlossenen werden.

1.8.3.1 Genehmigungsverfahren

Zundchst muss der auslandische Investor bei dem Volkskomitee, in dessen Gebiet die
Repréasentanz erdffnet werden soll, einen Antrag auf Erdffnung einer Représentanz einreichen
und auf eine entsprechende Genehmigung warten.

Waéhrend es friher erforderlich war, dass der Antragsteller bereits seit 5 Jahren tatig ist und
wirtschaftliche Beziehungen zu vietnamesischen Unternehmen nachweisen konnte, genugt
nun als einzige Voraussetzung, dass er eine nach fremdem Recht rechtsgiltige
Geschaftsregistrierung vorweisen kann, um als auslédndischer Handler fir eine RO-
Genehmigung in Vietnam in Betracht zu kommen.

Folgende Antragsunterlagen sind fir den Erhalt einer RO-Genehmigung erforderlich:

e einvom MOT vorgeschriebenes ausgefulltes Antragsformular;

e eine  beglaubigte und  legalisierte  Urkunde der  Geschéftsregistrierung
(Griindungsurkunde);

e ceine vietnamesische Ubersetzung der  Grindungsurkunde (in  der Regel
Gesellschaftsvertrag), die durch eine vietnamesische Notarsbehdrde in Vietham oder eine
vietnamesische diplomatische Vertretung im Grindungsland des Antragstellers
beglaubigt ist;

e eine Vollmachtsurkunde fiir die Person, die den Antrag im Namen des auslandischen
Handlers bei der Genehmigungsbehorde in Vietnam einreicht; sowie

o weitere Unterlagen je nach Einzelfall.
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Die notarielle Beglaubigung erfolgt durch einen Notar (in der Regel ein Rechtsanwalt) oder
durch eine Offentliche Beglaubigungsstelle des Herkunftslandes. Dieser bestatigt, dass die
Dokumente originalgetreu kopiert wurden. Die Legalisierung eines Dokuments ist ein
Konzept des Internationalen Rechts, das Anwendung findet, wenn es auf die Anerkennung
von Dokumenten ankommt, die in einem anderen Rechtssystem verwendet werden als fir
dasjenige, flr das sie ausgestellt wurden.

1.8.3.2 Benachrichtigungsverfahren

Dann folgt bei derselben Behdrde ein Benachrichtigungsverfahren, mit dem die Griindung
des RO vervolistandigt wird. Innerhalb von 45 Tagen nach Ausstellung der Lizenz muss
dieser Behorde zudem der Sitz des Hauptbiiros und die Anzahl der im RO beschéftigten
vietnamesischen und ausléndischen Mitarbeiter unter Benutzung eines vorgeschriebenen
Formulars mitgeteilt werden.

Dieser zweite Schritt wird abgeschlossen, indem der ausléandische Investor eine(n)
Repréasentanzleiter(in) ernennt. Das RO muss einen Mietvertrag fir die Reprasentanz
abschlieBen und sich bei Bedarf um die Einstellung der ortlichen Belegschaft bemuhen.

1.8.4 Repréasentanzleiter

Nach dem Dekret 72 diirfen Generalbevollméchtigte nicht ohne besondere Ermdchtigung
gleichzeitig als Rechtsvertreter des auslédndischen Unternehmens téatig werden, um in dessen
Namen Vertrdge zu unterzeichnen. Auch darf er nicht gleichzeitig fir ein anderes
Unternehmen arbeiten, das sich nach vietnamesischem Recht niedergelassen hat.

1.8.5 RO-Lizenz

Hat ein ausléandischer Investor nach altem Recht einmal eine RO-Lizenz erhalten, konnte er
diese verwenden, bis er seine Tatigkeit beendet hatte oder die Lizenz von der
Genehmigungsbehorde widerrufen wurde. Ein Widerruf war dann moglich, wenn das RO
vietnamesisches Recht verletzte.

Nach Dekret 72 mussen auslandische Unternehmen nun ihre Lizenzen fur Représentanzen
alle fiinf Jahre erneuern. Zusatzlich zu der auch bisher erforderlichen Antragsform und dem
Business Registration Certificate miissen sie Kopien ihrer (i) Satzungen und (ii) gepriften
Jahresabschliisse oder andere Dokumente vorlegen, die ihre Existenz sowie tatséchliche
Tatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr nachweisen.

Falls eine Reprasentanz eines ernsthaften Bruches vietnamesischen Rechtes fir schuldig
befunden wird, kann der Antrag auf Erneuerung der Lizenz abgewiesen werden.

Weiterhin wird laut Dekret 72 von bestehenden Reprédsentanzen verlangt, innerhalb von 6
Monaten nach Inkrafttreten des Dekrets (14.08.2006), d.h. spatestens bis Februar 2007 erneut
einen Antrag auf Zuerkennung der Lizenz zu stellen.

Dekret 72legt darlber hinaus fest, in welchen Féallen und unter welchen Umstédnden die
Lizenz einer Reprdsentanz wieder entzogen werden kann:

e wenn die Hauptniederlassung es versaumt, ihre Reprdsentanz innerhalb von sechs
Monaten nach Erlangung der Lizenz offiziell in Betrieb zu nehmen;

o die Hauptniederlassung den Betrieb der Reprdsentanz abbricht oder ihn fir sechs
aufeinander folgende Monate aussetzt ohne die Behdrden hiervon in Kenntnis zu setzen;
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e die Reprasentanz ihren Jahresbericht in zwei aufeinander folgenden Jahren nicht
einreicht;

¢ die Représentanz andere Berichte auf Anfrage der Behorde hin nicht einreicht und
o die Représentanz aufRerhalb des gesetzlich erlaubten Rahmens handelt.

1.8.6 Fazit

Dekret 72 ist im Hinblick auf die Er6ffnung und den Betrieb von Représentanzen deutlich
restriktiver als das vorherige Recht. Wenn sich die Représentanzen der neuen Regelungen
nicht bewusst werden und sich nicht streng daran halten, dann werden sie verschiedenen
Sanktionen bis hin zum Lizenzentzug ausgesetzt sein.

Zweigstelle (Branch Office)

Die Zweigstelle einer Handelsfirma ist in Vietnam legal definiert als ,.eine von der
auslandischen Handelsfirma abhé&ngige Einheit, die in Vietnam gegrindet wird, um
unmittelbar Gewinne zu erzielen.” Sie ist ebenso wie die Reprasentanz keine eigenstandige
juristische Person, sondern handelt im Namen und auf Rechnung der auslandischen
Gesellschaft. Eine Zweigstelle darf nur im Rahmen ihrer Lizenz in Vietnam unternehmerisch
tatig werden. Vor der Einfihrung des Handelsgesetzbuchs (Commercial Law) am 01.01.1998
durften lediglich Banken, Versicherungen, Rechtsanwaltskanzleien und
Wirtschaftspriufungsgesellschaften Zweigstellen in Vietnam griinden. Dann ertffnete das
Gesetz diese Moglichkeit allen ausldndischen Unternehmen, zumindest in der Theorie. Das
Handelsgesetzbuch enthalt jedoch nur eine pauschale Rahmengesetzgebung. MaRgeblich sind
die entsprechenden Ausfiihrungsdekrete.

Dekret 72, welches den Handlungsspielraum von Représentanzen einschrankt, erwéhnt erneut
die Mdglichkeit, Zweigstellen zu erdffnen. Hintergrund hierfir ist vermutlich das Bestreben,
auslandische Firmen davon abzuhalten, wie bisher Représentanzen zu errichten und entgegen
entsprechender rechtlicher Vorgaben gewinnbringende Aktivitdten durchzufiihren. Die
Firmen sollen eher dazu ermutigt werden, steuerpflichtige Zweigstellen zu errichten und in
rechtmagiger Weise Handel zu betreiben.

Allerdings fehlen hierzu noch die fir eine Umsetzung des Dekrets erforderlichen
Implementierungsrichtlinien, so dass eine Zweigstelleneréffnung in Vietnam somit bislang
nur theoretisch madglich ist. Wann Handelsbranchen in der Praxis moglich sein werden und
was genau ihre Betétigungsfelder sein werden, bleibt abzuwarten.

1.9 Build-Operate-Transfer (BOT)

1.9.1 Bedeutung

Die Grundlage von BOT Projekten ist ein von der Regierung genehmigter BOT Vertrag.
Dieser BOT Vertrag wird zwischen dem Auslandsinvestor (BOT Investor) und der staatlich
bevollméchtigten Verwaltungsbehorde abgeschlossen. Der Zweck der BOT Projekte ist die
Errichtung von Infrastruktureinrichtungen, wie zum Beispiel Stromkraftwerken und anderen
offentlichen Versorgungsbetrieben.
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Auslandische Unternehmen, die in Infrastrukturprojekte, z.B. den Bau einer der geplanten
neuen Autobahnen, investieren, werden ihr Vorhaben meist in Form eines Build-Operate-
Transfer Vertrages (BOT) realisieren. Dabei ist ein BOT keine eigenstandige
Investitionsform, sondern vielmehr ein rechtlicher Rahmen fiir ein Investitionsvorhaben. Es
gibt verschiedene Varianten eines BOT. Das Grundprinzip ist jedoch das Folgende:

Ein auslédndischer Investor verpflichtet sich gegenuber einer viethamesischen Behdérde
vertraglich  zur  Errichtung eines Infrastrukturprojekts (build) und zu dessen
entschadigungsloser Ubereignung an den vietnamesischen Staat (transfer). Im Gegenzug
erhdlt der Investor eine befristete Betriebserlaubnis, die es ihm ermdglicht, Gewinne zu
erwirtschaften (operate).

Beim Standard BOT errichtet der Investor das Infrastrukturprojekt, betreibt es fir eine
vereinbarte Dauer und muss das Infrastrukturprojekt erst nach Ablauf der Betriebsperiode an
die staatliche Behdrde tbereigen (build-operate-transfer). Neben diesem Standardmodell gibt
es noch zwei Unterformen des BOT Vertrages: Build-Transfer-Operate (BTO)- und Build-
Transfer (BT)-Projekte. BTO-Projekte unterscheiden sich vom Standard BOT dadurch, dass
die realisierte Infrastruktur sofort nach Fertigstellung Gbertragen werden muss, dem Investor
jedoch fir eine bestimmte Zeit eine Betriebsgenehmigung erteilt wird. Bei einem BT-Projekt
erhdlt der Investor keine Betriebsgenehmigung, sondern das Infrastrukturprojekt wird nach
Errichtung und Ubereignung ausschlieRlich durch den vietnamesischen Staat betrieben. Als
Gegenleistung werden dem Investor seitens der vietnamesischen Regierung anderweitige
Investitionen in Vietnam garantiert. Sowohl das BTO- als auch das BT-Modell haben
allerdings kaum eine praktische Bedeutung. Bislang wurde nur wenige Investitionsvorhaben
in einer der beiden Formen realisiert.

Der BOT Vertrag ermoglicht dem vietnamesischen Staat die Verwirklichung von groReren
Infrastrukturprojekten (z.B. Bau von Bricken, Kraftwerken, Flughéfen, Eisenbahnstrecken
und Autobahnen), ohne diese selbst finanzieren zu missen. Ein BOT ist also eine Art
Konzessionsvertrag. Da BOT-Projekte auf Grund grofer Investitionsvolumen ein hohes
Investitionsrisiko bergen, wurden bislang erst sehr wenige BOT Projekte in Vietham
realisiert.

1.9.2 Grindung/ Lizenzierung

Zur Tétigung einer Auslandsinvestition in BOT-Projekte ist eine Lizenz notwendig. Diese
Genehmigung muss vom Investor beantragt werden oder sie wird im Zusammenhang mit
einer Ausschreibung erteilt. Dartber hinaus ist die Zustimmung des Premierministers
erforderlich, welche auf der Grundlage der Stellungnahmen des MOI und anderer zustandiger
Behorden getroffen wird. Im Anschluss daran stellt das MPI die Investitionslizenzen aus.

Weiterhin obliegt dem MPI die Verteilung der Ressourcen und die Festlegung von Priorititen
innerhalb der Projekte. Dieses Ministerium stellt also die Rangliste der BOT Projekte
zusammen, die tatséchlich durchgefiihrt werden sollten. Aus diesem Grund kommt ihr eine
tragende Rolle bei der Bestimmung der Richtung der Investitionspolitik zu.

Nach der Vergabe der Investitionslizenz fungiert das MOI bei dem BOT Vertrag als die
vietnamesische Vertragspartei. Daraus ergeben sich fir das MOI folgende Verpflichtungen:
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« Festlegung der wirtschaftlichen und technischen Ziele des Projektes; Durchfiihrung,
Uberprifung  und  Genehmigung  der  Vor-Durchfiihrbarkeitsstudien  und
Durchfiihrbarkeitsstudien;

« Ausarbeitung, Zustimmung und Abschluss der BOT, BTO und BT Vertrage;

«  Uberpriifung und Bewertung des technischen Designs des Projektes in Zusammenarbeit
mit dem Bauministerium und anderen Ministerien, Zweigstellen, Stadten unter
Zentralbefehlsgewalt und VVolkskomitees;

. Bauaufsicht wéhrend der Bauphase, um damit die Bauqualitit zu gewahrleisten;

« Zustimmungserteilung zu Vertragen, die die Versorgung von Materialien und die
Bereitstellung von technischen Dienstleistungen zwischen der BOT Gesellschaft und dem
vietnamesischen Unternehmen betreffen.

1.9.3 Durchfihrung

Die Durchfiihrung eines BOT-Projektes ist in der Investitionsform eines Joint-Ventures oder
als 100 % auslandsfinanzierte Gesellschaft moglich. Da der vietnamesische Staat nicht Gber
die erforderlichen finanziellen Mittel fir eine Kapitalbeteiligung verfligt, werden derzeit von
der vietnamesischen Regierung ausschlielich fremdfinanzierte BOT-Projekte bevorzugt (in
Form einer 100 % auslandsfinanzierten Gesellschaft).

194 BOT Gesellschaft

Im Rahmen der Durchfiihrung von BOT Projekten muss der BOT Investor weiterhin jeweils
eine Gesellschaft fir die Bauausfuhrung und die Verwaltung des Projektes griinden (BOT
Gesellschaften). Es gibt keine Beschrankungen in Bezug auf den Anteil von auslandischem
Eigentum bei der BOT Gesellschaft.

Eine BOT Gesellschaft ist ein selbststandiger Rechtstréger.

1.9.5 Dauer des BOT-Projektes

Die Dauer eines BOT Projektes wird zwischen dem BOT Investor und der dazu ermdchtigten
Staatsbehorde ausgehandelt. Die gesetzlich geregelte Frist betrdgt maximal 50 Jahre bzw. in
aulRerordentlichen Fallen 70 Jahre.

1.9.6 Subunternehmen

Auslandische Unternehmen kdnnen sich bei Bedarf am Projekt auch als Subunternehmer zur
Versorgung und Installation von Apparaturen bzw. Maschinen beteiligen.

Bisher ist allerdings noch ungeklart, wie die Auswahl und Ernennung eines solchen
Subunternehmens zu erfolgen hat. Die in 1996 erlassenen Regelungen bestimmen, dass bis
auf wenige Ausnahmen die Bestimmung der Subunternehmer durch freie Ausschreibung zu
erfolgen hat. Das genaue Ausmal dieser Regelungen kann noch nicht abgeschéatzt werden.
Wenn aber alle Subunternehmer durch Ausschreibung ausgewéhlt werden sollten, dann

© by Oliver Massmann 2008 52



KAPITEL 3: INVESTITIONSFORMEN 1. BUCH

wirde dies zu den BOT Regelungen in Widerspruch stehen, geméalR denen die Auswahl von
Subunternehmen nicht von staatlicher Seite aus erfolgt:

Laut den BOT Regelungen hat die BOT Gesellschaft das Recht, die Auswahl der
Subunternehmer vorzunehmen bzw. die Ausschreibung fur diese zu organisieren. Abgesehen
davon muss die BOT Gesellschaft nach der Auswahl den Namen des ernannten
Subunternehmers der zustandigen Verwaltungsbehdrde anzeigen.

1.9.7 Gesetzliche Basis

Die BOT Regelungen und die Durchfiihrungsvorschriften bilden die gesetzliche Basis fir
BOT-, BTO- und BT—Projekte.12 Bitte beachten Sie, dass derzeit ein neues BOT-Dekret in
Bearbeitung ist, das die hier erlduterten Regelungen teilweise auler Kraft setzt. An dem
Grundkonzept der BOT-, BTO- und BT-Projekte &ndert sich durch das Dekret jedoch nichts.
Die Einfuhrung der BOT Regelungen ist auf die Unterstiitzung von Rechtsexperten aus dem
MPI und anderen Ministerien sowie von ausléndischen Rechtsanwalten, Bankiers und
Unternehmern zurlickzufuhren. Weiterhin bemdiht sich die Regierung sichtlich darum,
gunstigere Bedingungen und einfachere Investitionsprozesse fiir Auslandsinvestoren im
Hinblick auf die BOT Projekte zu schaffen.

Die seit November 1993 gultigen Regeln fiir BOT, BTO und BT Vertrdge wurden mit Erlass
eines Regierungsdekrets vom 15.08.1998 aufgehoben. Die seitdem geltenden Regelungen
enthalten u.a. die folgenden Neuerungen:

e Gewinnsteuerbefreiung bei Investitionen in gefdrderten Bereichen und Gebieten von bis
zu acht Jahren;

e Grundsétzlich ist eine Gewinnsteuer von 10 % fiir die gesamte Projektdauer zu entrichten,
in den ersten vier Jahren einer Gewinnerwirtschaftung ist eine 100 %-ige Steuerbefreiung,
fiir die vier nachfolgenden Jahre eine 50 %-ige Steuerbefreiung vorgesehen;

e Firins Ausland transferierte Gelder ist eine 5 %-ige Quellensteuer zu entrichten;
e Fir Subunternehmen gelten die Regeln der Besteuerung ausléandischer Bauunternehmen;

e Befreiung von der Besteuerung von Technologietransfer (technisches Know-how,
Kundendienst, technologische Abléufe, gewerbliche Schutzrechte);

e Die Liste der steuerfreien Importe von Maschinen und Ausristung sowie die
Bedingungen der Steuerbefreiung wurden genauer spezifiziert und zum Teil ausgedehnt,
letztere gelten zum Beispiel nunmehr im Falle einer Projekterweiterung;

e Es wurde eine Mdglichkeit geschaffen, Einnahmen in vietnamesischen Dong (VND)
durch AuBenhandelsaktivitaten in eine stabile W&hrung umzutauschen;

e Die Staatsbank ist verpflichtet, VND-Einnahmen in Fremdwahrungen zu konvertieren,
damit Forderungen und Zinsen bezahlt, Geschéfte getétigt und erzielte Einnahmen ins
Ausland transferiert werden kdnnen;

e BOT konnen Fremdwéhrungskonten eréffnen;
e Die geplanten Gebuhrensétze fiir die Nutzung der zu schaffenden Infrastruktur missen

Regulierungen in Bezug auf BOT- ,BTO- und BT Vertrage sind von der viethnamesischen Regierung
mit Dekret Nr. 62/1998/ND-CP am 15. August 1998 erlassen und im Januar 1999 geandert worden.
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nicht mehr explizit im BOT-Vertrag angegeben werden; und

o Wahrend der Dauer der Projektdurchfihrung sind die BOT-Projekte von der Landpacht
befreit.

Seit dem 01.08.2000 darf die Regierung im Zusammenhang mit BOT, BTO und BT
Projekten Vertrage schlieBen und Garantien gewéhren. Das ist fir die Gewahrleistung von
Abnahme- oder Belieferungsvertragen (z.B. im Energiesektor) wichtig und steigert die
Attraktivitat solcher Modelle fiir auslandische Investoren.

1.9.8 Eigentumsverhaltnisse

Das Eigentum der BOT Vermdgenswerte gehort weder dem BOT Investor noch der BOT
Gesellschaft. Vielmehr missen diese am Ende der Projektdauer dem Staat ohne
Entschadigungsleistungen ubergeben werden.

1.9.9 Steuern

Fur BOT Projekte gelten die gunstigsten Steuerraten, die in Vietnam Auslandsinvestoren
angeboten werden. Einige Steuervorteile werden hier aufgezéhlt:

« Unternehmenseinkommenssteuer in Hohe von 10 % des Nettoeinkommens wahrend der
Gesamtfrist des Projektes (die ubliche Rate fiir auslandsfinanzierte Projekte ist 25 %);

« Befreiung von der Unternehmenseinkommensteuer fiir vier Jahre ab dem ersten
Gewinnjahr sowie eine ErméRigung von 50 % in den folgenden vier Jahren. Wenn das
Projekt in einer Bergregion oder in wenig erschlossenen Gebieten liegt, gilt eine
achtjahrige ErmaRigung ab dem ersten Gewinnjahr;

«  Gewinntransfersteuer (Profit Remittance Tax, eine Steuer auf exportierte Gewinne) in
Hohe von 3 %, wenn der Investor mehr als US$ 10 Millionen zum rechtmaRigen Kapital
des Unternehmens beigetragen hat, und sonst in Hohe von 5 % (die Ubliche Rate betrégt
7%);

« Befreiung von allen Steuern in Bezug auf Technologietransfer.

Darliber hinaus kénnen BOT Gesellschaften und ihre auslandischen Sub-Unternehmer auch
auf Antrag Steuervergiinstigungen in Bezug auf Importgeblihren auf Ausristungen,
Zubehorteile, Rohmaterialen und Transportfahrzeuge erhalten, die fur die Durchfiihrung des
Projektes erforderlich sind.

Zu erwéhnen bleibt noch, dass den auslandischen Subunternehmen die gleichen
Steuervergunstigungen gewahrt werden wie den ausléandischen BOT-Projektpartnern.

1.9.10 Landnutzungsrechte

Laut den BOT Regelungen ist eine BOT Gesellschaft berechtigt, benttigte Grundstiicke zur
Realisierung des Projektes ohne Zahlung von Mieten wahrend der ganzen Dauer des
Projektes in Anspruch zu nehmen.
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Dariuiber hinaus ist die vietnamesische Regierung zur generellen Unterstiitzung der BOT-
Gesellschaft bestrebt, fir die Einhaltung aller Rechte zu sorgen, die Grundstiicke, Strallen
und andere offentliche Versorgungseinrichtungen und —betriebe zum Regelungsgegenstand
haben, und die zur Durchfuhrung des Projektes notwendig sind. Das VVolkskomitee sowie die
Stadte in dem Projektgebiet sind dafur verantwortlich, dass das Projektgel&nde innerhalb der
vereinbarten Zeit zur Durchfiihrung des Projekts erschlossen wird.

Zum anderen kénnen Entschadigungskosten, die von der BOT Gesellschaft getragen werden,
auf das Gesamtinvestitionskapital angerechnet werden, es sei denn, dass der BOT, BTO oder
BT Vertrag etwas anderes bestimmt.

1.9.11 Burgschaften und Hypotheken

Die BOT Regelungen bestimmen, dass die BOT Gesellschaft gemaR dem vietnamesischen
Recht ihre Vermodgenswerte belasten kann, um fur ihre inldndischen und auslandischen
Darlehen zu birgen. In diesem Zusammenhang wird vorausgesetzt, dass eine staatliche
Genehmigung vorliegt. Jedoch enthdlt das viethamesische Gesetz keine eindeutigen
Regelungen. In Bezug auf Landnutzungsrechte ist lediglich statuiert, dass die Hypothek bei
einer in Vietnam zugelassen Bank aufgenommen sein muss.

Andere Vermogenswerte, die verpfandet oder hypothekarisch belastet werden konnen,
umfassen:

e Fabriken, Ausriistung, Gebdude und Grundstucke, die mit dem Kapital der BOT
Gesellschaft gekauft bzw. errichtet wurden;

e sonstige Vermdgenswerte der BOT Gesellschaft;

e Landnutzungsrechte, die zur Erfullung des BOT Vertrages gemall dem vietnamesischen
Recht genehmigt wurden; und

e andere Vertragsrechte mit wirtschaftlichem Wert, wie z. B. Darlehen.

Hierbei muss jedoch beachtet werden, dass die oben aufgezahlten Vermdgenswerte gemaf
den Vorschriften des Dekrets Nr. 90 nur dann verpfandet oder hypothekarisch belastet
werden dirfen, wenn es sich bei diesen um mit der Kreditsumme selbst gekaufte
Gegenstande handelt. Fir die Genehmigung von Birgschaften und Hypotheken von
auslandischen Darlehensgebern ist die Vietnamesische Staatsbank (SBV) zustandig®.

Im Ubrigen schreibt der BOT Vertrag vor, dass Rechtsnachfolger von Rechten oder
Vermogenswerten, die von der BOT Gesellschaft mit einer Hypothek oder einer Blirgschaft
belastet wurden, zur weitergehenden Durchfiihrung des betroffenen BOT Projektes
verpflichtet sind.

1.9.12 Rechtsstreitigkeiten

Die Streitigkeiten, die sich aus den BOT Projekten ergeben, sollten mit Bedacht angegangen
werden. Meinungsverschiedenheiten zwischen den Unternehmern selbst bzw. auslédndischen
Subunternenmern konnen von einem vietnamesischen Schiedsgericht, einem ad-hoc

B Siehe Artikel 23.5 des Dekret No. 90/1998/ND-CP vom 7. November 1998 (“Dekret Nr. 90”).
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Schiedsrichter, einem Schiedsinstitut einer dritten Partei oder von einem internationalen
Schiedstribunal entschieden werden. Vietnam hat ein inldndisches Gesetz in Bezug auf die
Anerkennung und Vollstreckung von ausléandischen Schiedsspriichen erlassen und das New
Yorker Ubereinkommen von 1958 (ber die Anerkennung bzw. Vollstreckung von
auslandischen Schiedsspriichen unterschrieben. Entsprechend den BOT Regelungen kann ein
Schiedsspruch nach vietnamesischen Recht vollstreckt werden. Trotzdem beruhigt diese
Tatsache die auslandischen Investoren wenig, da Vietnam keine Erfahrung bei der wirksamen
Vollstreckung von solchen Schiedsspriichen aufweisen kann.

Bei Streitigkeiten zwischen einer BOT Gesellschaft (eine vietnamesische Korperschaft) und
einem vietnamesischen Subunternehmer ist allein das vietnamesische Rechtssystem
anwendbar. Das Verfahren darf nur in Vietnam durchgeftihrt oder geschlichtet werden.

Soweit es um Streitigkeiten geht, bei denen staatliche Behdrden beteiligt sind, wird laut den
BOT Regelungen vorgeschrieben, dass diese durch ein auslédndisches Schlichtungsverfahren
nach auslandischem Recht beigelegt werden, wobei die gerichtliche Streitbeilegung erst nach
dem Versuch eines Vergleichs in Anspruch genommen werden darf.

1.9.13 Bankkonten im Ausland

Unter Zustimmungsvorbehalt der Vietnamesischen Staatsbank (SBV) darf die BOT
Gesellschaft ein Bankkonto im Ausland nach Beantragung durch ihren Darlehensgeber
errichten, um Finanzierungen fur die BOT Gesellschaft durchfiihren zu kénnen.

1.9.14 Versicherung

Artikel 65 aus Dekret Nr. 24/CP* vom 31. Juli 2000 bestimmt, dass sich Unternehmen mit
auslandisch finanziertem Kapital nur bei solchen Versicherungsunternehmen versichern
dirfen, die in Vietnam zugelassen sind. Wahrend die Interpretation dieses Artikels weiterhin
mehrere Moglichkeiten zul&sst, sind die auslandischen Investoren stark daran interessiert,
sich vor politischen Risiken abzusichern und verlangen eine Garantie fir die Konvertibilitat
des vietnamesischen Dong. Dartiber hinaus besteht der Bedarf an einer Riickversicherung.
Zur Befriedigung dieser Bedirfnisse werden Versicherungen von der OPIC (Auslandische
Private Investitionsgesellschaft) und der MIGA (Multilaterale Investitions-Garantie Behdrde)
angeboten, wobei MIGA wegen der derzeitigen vietnamesischen Wéhrungsprobleme keine
Versicherung beziiglich der Konvertibilitdt der vietnamesischen Wahrung anbietet.

Es ist auch darauf hinzuweisen, dass es einheimischen Versicherungsgesellschaften unter
finanziellem Blickwinkel oft an einer soliden Grundlage ermangelt.

Ein Schutz gegen politische Risiken wird zudem durch Bundesgarantien fur
Direktinvestitionen gewahrt. Informationen hierzu finden sich im Internet unter
www.agaportal.de.

" Das Dekret beziiglich der Regulierung auslandischer Investitionen in Vietnam.
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1.9.15 Burgschaft fur auslandische Devisen

Die BOT Regelungen verpflichten die SBV dazu, den Devisenumtausch von erzielten VND
in eine auslandische Wahrung wahrend der ganzen Dauer des BOT Vertrages zu
gewdhrleisten. Zweck dieser Garantie ist es, der BOT Gesellschaft zu ermdglichen, ihren
Zahlungsverpflichtungen im Ausland nachzukommen. Dazu zdhlen zum Beispiel die
Riuckzahlung von Darlehenskapital, Zinsen und Gewinnanteilen. Der tatsachliche
Regelungsgehalt dieser ,,Garantie” besteht jedoch lediglich darin, dass die BOT Gesellschaft
nicht mehr verpflichtet ist, die Genehmigung des SBV bei jedem Umtausch aufzusuchen. Es
enthdlt zudem keine Garantie dafir, dass die BOT Gesellschaft im Falle einer
Wahrungsblockierung oder einem Wahrungsmangel ausléndische Wahrungen von der
Staatsbank bekommen wird. Da der Darlehensgeber des Projekts in der Regel mehr
Sicherheit in Bezug auf Devisenangelegenheiten braucht, ist diese ,,Garantie nur selten
ausreichend.

1.10 Franchising

Bevor auf die Vor- und Nachteile der jeweiligen Investitionsformen unter 1.19 eingegangen
wird, soll zuvor noch ein kurzer Uberblick Uber Franchising in Vietnam als eine weitere
interessante Investitionsform in Vietham vermittelt werden.

1.10.1 Chancen und Risken

Zweifelsohne bietet Vietnam gute Chancen und Mdglichkeiten fir eine erfolgreiche
Investition im Franchisinggeschaft. Eine stetig wachsende Bevolkerung, steigender
Wohlstand und eine groRe Nachfrage nach Markenprodukten garantieren ein hohes Potenzial.
Wahrend das hohe wirtschaftliche Potenzial in diesem Sektor somit eindeutig ist, bleiben
bislang die rechtlichen Rahmenbedingungen fir Franchising in Vietnam oft unklar. So
existierte bis vor kurzem tberhaupt keine rechtliche Regelung von Franchising mit der Folge,
dass es heute fast keine grolRen Marken oder Ketten in Vietnam gibt. Inzwischen wurden aber
umfangreiche Gesetze fiir den Bereich Franchising erlassen, deren Geltung und Reichweite
jedoch noch nicht ganzlich geklart ist.

1.10.2 Die Gesetzeslage

Bis zum Jahre 2006 war Franchising in Vietnam nicht als eigenstandige Vertriebsform
angesehen, sondern wurde etwas stiefmdtterlich dem Technologietransfersektor zugeordnet.
Die auf Franchising somit anwendbaren Vorschriften des Technologietransfergesetzes
begrenzten dabei die Hohe der Lizenzgebuhren der Franchisenehmer an den Franchisegeber
auf hochstens 5% des Nettoumsatzes, was den Franchisesektor verstandlicherweise fiir viele
Investoren unattraktiv machte.

Im Jahre 2006 trat ein neues Handelsgesetz in Kraft, welches ein eigenstédndiges Kapitel tiber
Franchising in Vietnam enthdlt. Das neue Handelsgesetz normiert Rechte und Pflichten von
Franchisenenmern und Franchisegebern gleichermallen und stuft Franchising als
eigenstandige Vertriebsform ein.
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1.10.2.1 Dekret Nr. 35

Das neue Handelsgesetz hat eine Konkretisierung durch Dekret Nr. 35 erfahren, dessen
Regelungsgehalt fur Franchising in Vietnam von grofRer Bedeutung ist. Es enthélt eine
Publizitatspflicht fir Franchisegeber sowie fiir auslandische Franchisegeber eine einmalige
Registrierungspflicht beim Ministry of Trade. Darliber hinaus verpflichtet Dekret 35 jedoch
als Ergebnis einer starken Lobby-Arbeit Franchisegeber nicht zur Vornahme weiterer
Registrierungen oder zur Einholung einer Geschéftslizenz.  Gleichwohl  missen
Franchisenehmer eine Lizenz fur das Betreiben der Geschaftssparte aufweisen, in welcher sie
als Franchisenehmer auftreten wollen.

1.10.2.2 WTO-Dienstleistungsverpflichtungen

Nach dem Beitritt Vietnams zur WTO am 11. Januar 2007 erlangen nun auch die WTO-
Verpflichtungen im Dienstleistungssektor eine Bedeutung. Als Teil der Verpflichtungen im
Dienstleistungssektor hat Vietnam bereits die auslédndische Geschéftsprasenz im Bereich
Franchising begrenzt. So durfen auslandische Beteiligungen im Franchisegeschéft nur in
Form von Joint Venture-Gesellschaften mit einem Anteil an auslandischem Kapital in Hohe
von maximal 49 % tatig werden. Waéhrend die Beschrankung des maximalen
Auslandskapitals auf 49 % allerdings nur noch bis zum Januar 2008 gilt, wird auch danach
noch der Betrieb eines Franchisegeschafts allein in Form eines Joint Ventures moglich sein.
Erst ab dem 01.01.2009 kénnen vietnamesische Franchisegeber zu 100 % im auslandischen
Eigentum stehen. Diese Restriktionen werden bis dahin zu einer weiteren
Wachstumshemmung in diesem Markt fiihren.

1.10.2.3 Dekret Nr. 23

Dekret Nr. 23 regelt die Handelsbeziehungen von ausléndisch direkt finanzierten
Unternehmen im vietnamesischen Vertriebssektor. Zumal Franchising nach dem WTO-Recht
als Vertriebsform eingestuft wird, ist Dekret Nr. 23 auch auf Franchising in Vietnam
anwendbar und muss deshalb bei der Geschaftsplanung bericksichtigt werden.

Der Umstand, dass Dekret 23 zwar ausreichende Regelungen im Bereich des Grof3- und
Einzelhandels enthélt, jedoch keine speziellen Bestimmungen fiur das Franchisinggeschaft
vorsieht, fihrt erneut zu mehr Unsicherheit und Ungewissheit tber die genauen Rechte und
Pflichten von Franchisegebern und Franchisnehmern. Ein Beispiel fir die durch Dekret 23
geschaffene  Rechtsunsicherheit betrifft die Frage der Genehmigungspflicht wvon
Franchisegeschaften durch das Ministry of Trade. Wie oben bereits ausgefiihrt, wurde im
Dekret 35 als Ausfiihrungsdekret des neuen Handelsgesetzes bewusst auf ein entsprechendes
Erfordernis verzichtet. Jedoch bestimmt Dekret 23, dass FIEs fiir die Errichtung neuer
Einzelhandelsgeschéfte in Vietnam eine spezielle Genehmigung des Ministry of Trade
bedirfen. Wenn nun aber Dekret 23 aufgrund der Einstufung von Franchising als
Vertriebsform durch WTO-Recht unmittelbar Anwendung auf Franchisegeschafte in Vietham
findet, dann ist zu beflrchten, dass auslandisch direkt-finanzierte Unternehmen fir das
Franchisgeschaft auch eine entsprechende Genehmigung benétigen.

Weitreichender noch als diese Regelung legt Dekret 23 fest, dass fiir jede Eroffnung einer
neuen Einzelhandelsfiliale eine Lizenz vom Ministry of Trade auf Grundlage eines
sogenannten ,,economic needs test* erforderlich ist. Ausgenommen von dieser Vorschrift ist
allein die erste Einzelhandelsfiliale. Fraglich und unklar ist bislang aber auch, was ein solcher
economic needs test tiberhaupt beinhalten soll. Es bleibt also abzuwarten, wie die Verwaltung
das Dekret 23 anwenden wird.
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1.10.3 Fazit

Aufgrund der geschilderten Unsicherheiten im rechtlichen Rahmen wird allen potenziellen
Franchisegebern und Franchisenehmern dringend geraten, vor einer Investition im
Franchisegeschédft eine angemessene und umfassende rechtliche due dilligence
durchzufihren.

1.11 Die Investitionsformen im Vergleich (Vor- und Nachteile)

1.11.1 LLCundJSC

Die beiden Investitionsformen LLC und JSC haben Vor- und Nachteile, die bei der Wahl der
Gesellschaftsform berucksichtigt werden sollten.

Der entscheidende Vorteil der JSC liegt darin, dass ein Auslandsinvestor jederzeit seine
Anteile zur Kapitalerh6hung verkaufen kann. Zudem ldsst sich durch Zukauf von Anteilen
eine ausreichende Mehrheit fur Erstabstimmungen des Board of Management und somit de
facto die Mdglichkeit zur Steuerung der Gesellschaft erzielen.

Die JSC ist daher zum Beispiel geeignet fir Investoren, die mit Minderheitsbeteiligung
zunéchst den vietnamesischen Markt testen wollen, bevor sie sich umfassend in einem
unbekannten Geschaftsumfeld betdtigen. Ein spéterer Anteilszukauf und damit die erhohte
Kontrollméglichkeit Uber die Gesellschaft ist grundsatzlich ebenso maglich wie der etwaige
Ausstieg aus der Gesellschatft.

Die LLC ist fur Unternehmen geeignet, die vollstandig auslandsinvestiert sind, insbesondere
wenn es nur einen Investor gibt.

Auch fur Joint-Ventures mit vietnamesischen Partnern eignete sich diese Struktur. In einer
LLC konnte sich der Investor seine Partner im Gegensatz zur JSC aussuchen, in welcher die
Anteile von der Offentlichkeit erworben werden konnten.

1.11.2 Joint Ventures

Joint-Ventures konnten in Bereichen, in denen eine zurtickhaltende Genehmigungspraxis fur
auslandische Investitionen geubt wurde, die praktisch einzige zur Verfligung stehende
Investitionsform sein. Oftmals blieb dem auslandischen Investor dann nur der Weg der
Zusammenarbeit mit einem Partner vor Ort, um ein Investitionsvorhaben zu verwirklichen.

1.11.3 Business Cooperative Contract

Fur einen Business Cooperation Contract bestehen weniger gesetzliche VVorgaben als fur ein
Joint-Venture, so dass ein Business Cooperation Contract grundsatzlich die flexiblere
Investitionsform darstellt. Allerdings miissen beim Abschluss eines Business Cooperation
Contract, wie auch bei der Griindung eines Joint-Venture, Erwédgungen hinsichtlich des
Genehmigungsprozesses, der Kapitalbeteiligung, der Geschaftsfiihrung und der Beendigung
angestellt werden. Die entscheidenden Unterschiede sind jedoch, dass die Gewinnverteilung
nach den vertraglichen Vereinbarungen erfolgt, ein Business Cooperation Contract nicht als
Gesellschaft strukturiert ist und damit auch keine Haftungsbeschrankung gegeben sind.
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1.11.4 EFOC

Die 100 %-ig auslandsfinanzierte Gesellschaft war fur viele Investoren die attraktivste
Maoglichkeit, in Vietnam wirtschaftlich tatig zu werden.

1.11.5 Zweigstellen

Die Zweigstelle (Branch) kann zwar im Gegensatz zur Reprasentanz direkt wirtschaftlich
tatig werden, allerdings bleibt abzuwarten, wie die genaue gesetzliche Ausgestaltung geregelt
und wie das Handelsministerium (Ministry of Trade and Commerce) die
Genehmigungspraxis handhaben wird. Steuerrechtliche Gesichtspunkte missen bei der
Grundung einer Zweigstelle im Detail geprift werden. Art und Hohe der Besteuerung sind
derzeit noch nicht geregelt.

1.11.6 Reprasentanzen

Die Grundung einer Représentanz (Representative Office) empfiehlt sich fiir den Investor als
erster Schritt zur Sondierung des Marktes und zur Aufnahme von Kontakten. Gleichwohl
sind ihre Mdglichkeiten im Bereich Handelsfirmen durch die jetzt zusatzlich geschaffenen
Rechte zur Durchfiihrung geschlossener Vertrége eingeschrankt worden.

1.12 Fusion, Spaltung und Anderung der Unternehmensform

Das CIL mit dessen Ausfuhrungsdekret sowie das UEL regeln das Verfahren zur Spaltung,
Trennung, Fusion und Umwandlung von Unternehmen sowie zur Anderung von
Unternehmensformen.

Damit ist zum einen verdeutlicht, dass diese Veranderungen grundsatzlich moglich sind. Zum
anderen ist es fur Konzerne wichtig zu wissen, in welcher Form und unter welchen
Voraussetzungen derartige Veranderungen in Vietnam erfolgen kénnen.

Jede dieser Anderungen muss vom Ministerium fUr Planung und Investitionen genehmigt
werden und erfordert die Ubersendung eines detaillierten Antragsdossiers, einschlieRlich
einer erklarenden Darstellung der gesamten Umstrukturierungsmafinahme.
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PRIVATISIERUNG

1.21 Privatisierung

Anfang der 90-iger Jahre existierten in Vietnam ca. 12.000 staatseigene Betriebe. Da die
meisten dieser Staatsbetriebe unrentabel wirtschafteten und den Haushalt belasteten, war
die vietnamesische Regierung bestrebt, die Zahl dieser Betriebe zu reduzieren. Daher
halbierte die Regierung die Anzahl der Staatsbetriebe durch
UmstrukturierungsmalRnahmen auf ca. 6.000 Unternehmen. Gleichzeitig wurden
Rahmengesetze zur Privatisierung staatseigener Betriebe erlassen. Allerdings verlief die
Privatisierung zunachst sehr langsam. Auf Grund dessen wurden zwischen 1991 und
1998 lediglich 116 Staatsbetriebe privatisiert. 2007 allein belief sich die Zahl auf 87. Das
geplante Ziel lag jedoch weit héher. Die Regierung hat daher neue Regelungen zur
Privatisierung geschaffen, die den Privatisierungsprozess beschleunigen sollen.

Die vietnamesische Regierung hat in diesem Zusammenhang den neuen Begriff
»Equitisierung” gepragt. Darunter ist die Umwandlung von 100%-ig staatseigenen
Unternehmen in Aktiengesellschaften zu verstehen. Es gibt vier verschiedene Arten der
Equitisierung:

e Aktienausgabe zur Kapitalisierung von Staatsbetrieben;
e Teilverkauf von Staatsbetrieben;
e Ausgliederung von Unternehmensbereichen, die equitisierungsféhig sind; und

e vollstandiger Verkauf von Staatsbetrieben zum Zwecke der Umwandlung in
Aktiengesellschaften.

Die vietnamesische Regierung behalt allerdings Uber bestimmte equitisierte Unternehmen
die Kontrolle, indem sie besondere Kontrollaktien an diesen Unternehmen hélt. Die
Equitisierung ist also eine besondere Form von Privatisierung mit der Mdglichkeit einer
staatlichen Kontrolloption. Derzeit durfen nur bestimmte Staatsbetriebe equitisiert
werden.

Auslandische Unternehmen und Privatpersonen konnen Aktien equitisierter Unternehmen
erwerben. Allerdings darf der Wert sdmtlicher an auslédndische Investoren ausgegebenen
Aktien eines Unternehmens 30 % des Stammkapitals nicht Gbersteigen. Grundsatzlich
werden an auslandische Investoren nur Namensaktien mit einem Nennwert von jeweils
100.000 VND (ca. 5 Euro) ausgegeben. Die Aktien miissen in Dong bezahlt werden. Der
Aktienkauf wird offentlich bekannt gemacht. Auslandische Aktiondre sind zur
Geschaftsfuhrung berechtigt, wenn sie die Voraussetzungen der Unternehmenssatzung
erfullen.

Das Einkommen aus Dividendenausschittung oder Anteilsverkaufen darf in Devisen
getauscht und ins Ausland transferiert werden (steuerpflichtig). Der Verkauf von Aktien
durch ausléandische Anteilseigner unterliegt Beschrdnkungen. Grundsétzlich durfen
Aktien erst ein Jahr nach ihrem Erwerb verkauft werden. Ist der auslandische
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Aktienbesitzer an der Geschéftsfiihrung beteiligt, dann verlangert sich diese Frist auf drei
Jahre.

Es bleibt abzuwarten, ob es Vietnam mit Hilfe der Equitisierung gelingt, seine
Staatsbetriebe zu privatisieren und auf diese Weise den stark beanspruchten
Staatshaushalt zu entlasten. Allerdings sollte nicht Ubersehen werden, dass
UmstrukturierungsmalRnahmen  allein  nicht  ausreichen, um aus  einem
konkurrenzunfahigen Staatsbetrieb ein wirtschaftlich gesundes Unternehmen zu
etablieren. Weiterhin wird die Equitisierung nur wenigen Aktiengesellschaften einen
Investitionsanreiz bieten konnen, weil die equitisierten Unternehmen samtliche, als
Staatsbetrieb eingegangene Verbindlichkeiten ibernehmen missen.

1.22 Wettbewerb

Mit Wirkung vom 1. Juli 2005 widmet sich das am 9. November 2004 erlassene neue
Wetthewerbsgesetz neben Wettbewerbsbeschrankungen und unlauterem Wettbewerb
auch den Formalitdten und Verfahren zur Losung von Wettbewerbsféallen sowie den
Sanktionen bei VerstoRBen gegen das Wettbewerbsgesetz. Auch dieses neue
Wettbewerbsgesetz ~ steht in  einem  engen  Zusammenhang  mit  den
Liberalisierungsbemihungen Vietnams. Wieweit es insbesondere mit Blick auf die
staatlichen Unternehmen fairen Wettbewerb und effektiven Wettbewerbsschutz
garantieren wird, kann erst die Zukunft zeigen. Zumindest ist aber ein erster Schritt hin
zu einer Wettbewerbsordnung getan.

1.22.1 Anwendungsbereich

Das Gesetz findet auf Unternehmensvereinigungen und auf einzelne Unternehmen
Anwendung, darunter Unternehmen des produzierenden Gewerbes und Unternehmen fir
Produktlieferungen oder Dienstleistungen des offentlichen Interesses. Daneben fallen
unter das Wettbewerbsgesetz sowohl Unternehmen, die im industriellen Bereich und dem
staatlichen Monopolbereich tatig sind, als auch auslandische Unternehmen mit
Aktivitaten in Vietnam. SchlielRlich findet das Wettbewerbsgesetz auch auf in Vietnam
tatige Handelsorganisationen Anwendung.

Staatlichen Behorden ist es nach diesem Gesetz verboten, bestimmte Mallnahmen zu
ergreifen, die mit dem Marktwettbewerb in Konflikt geraten.

Gegentiber anderen Gesetzen und Vorschriften hat das Wettbewerbsgesetz
Anwendungsvorrang, soweit es sich um Wettbewerbsbeschrénkungen oder unlauterer
Wettbewerb  handelt und sich die Vorschriften  widersprechen.  Einen
Anwendungsvorrang sieht das Wettbewerbsgesetz auch fir internationale Vertrége vor,
bei denen Vietnam Mitgliedsstaat ist oder die von Vietnam unterzeichnet worden sind,
soweit die Vorschriften des Wettbewerbsgesetzes zu den internationalen Vertragen im
Widerspruch stehen.

1.22.2 Wettbewerbsbeschrankende Vereinbarungen
Nach dem Wettbewerbsgesetz fallen unter wettbewerbsbeschréankende Vereinbarungen:
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e Direkte oder indirekte Preisabsprachen;
e Absprachen zur Aufteilung des Marktes oder der Lieferanten;
e Absprachen zur Beschrankung der Produktions-, Einkaufs- oder Verkaufsmenge;

e Absprachen zur Beschrédnkung der technischen/technologischen Entwicklung und
Investition;

e Vereinbarungen, bei Vertragsschlissen sachfremde Verpflichtungen oder
Bedingungen aufzuzwingen;

e Vereinbarungen, die den Marktzutritt anderer hindern oder verhindern;

e Vereinbarungen, die Unternehmen, die nicht Parteien der Absprache sind, vom Markt
ausschlieen; und

e Geheime Absprachen bei Bietverfahren

Die letzten drei aufgezahlten Vereinbarungen sind streng verboten. Dagegen sind die
ersten funf Vereinbarungen nur dann verboten, wenn die Parteien der Absprache
zusammen auf einen Marktanteil von mindestens 30% kommen, wobei Ausnahmen von
dem Verbot dann gemacht werden konnen, wenn bestimmte Kriterien wie etwa
Kostenreduzierungen und andere Vorteile flr die Verbraucher erftllt werden.

1.22.3 Marktbeherrschende Stellung und Monopolstellung

Von einem Unternehmen wird angenommen, dass es eine marktbeherrschende Stellung
hat, wenn es einen Marktanteil von mindestens 30% hat oder in der Lage ist, den
Wettbewerb erheblich zu beeintrachtigen.

Bei einer Gruppe von Unternehmen wird davon ausgegangen, das sie eine
marktbeherrschende Stellung hat, wenn die Unternehmen gemeinsam handeln, um den
Wettbewerb einzuschranken und (i) auf einem Marktanteil von insgesamt 50 % oder
mehr bei zwei Unternehmen, (ii) 65% und mehr bei drei Unternehmen, und (iii) 75 %
und mehr bei vier Unternehmen kommen.

Bei einem Unternehmen wird von einer Monopolstellung ausgegangen, wenn es keinen
Wettbewerber hat.

1.22.4 Verbot des Missbrauchs einer marktbeherrschenden
Stellung oder einer Monopolstellung

Unternehmen mit einer marktbeherrschenden Stellung oder einer Monopolstellung sind
folgende Verhaltensweisen untersagt:

e Verkauf von Waren oder Dienstleistungen zu Preisen unterhalb der Gesamtkosten in
der Absicht, andere Wettbewerber vom Wettbewerb auszuschliel3en;

e Aufzwingen unvernunftiger Kauf- oder Verkaufspreise fir Waren oder
Dienstleistungen sowie Festsetzung von Mindestverkaufspreisen, die den
Verbrauchern Schaden zufuigen;

e Verwendung unterschiedlicher Geschéftsbedingungen auf identische Geschafte zur
Schaffung von ungleichem Wettbewerb;
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e Aufzwingen von sachfremden Verpflichtungen oder Bedingungen bei
Vertragsschlussen; und

e Verwehrung des Marktzutritts fir neue Wettbewerber.

Die oben genannten Verbote gelten auch fiir Unternehmen, die in Bereichen eines
staatlichen Monopols tétig sind. Zusétzlich ist es diesen Unternehmen untersagt, (i)
Verbrauchern unguinstige Bedingungen aufzuzwingen, sowie (ii) die Monopolstellung zur
einseitigen Vertragsanderung oder —aufhebung ohne legitimen Grund auszunutzen.

1.22.5 “Okonomische Konzentration”

Das Wettbewerbsgesetz beinhaltet auch ein Konzept der ,,6konomischen Konzentration®.
Dieser Begriff umfasst Unternehmensfusionen und —k&ufe, Konsolidierungen, Joint
Ventures und andere Formen 6konomischer Konzentration. Fusionen, Konsolidierungen,
Unternehmenské&ufe und Joint Ventures werden im Wettbewerbsgesetz definiert.

Okonomische Konzentration ist dann untersagt, wenn der gemeinsame Marktanteil der
teilnehmenden Unternehmen mehr als 50 % des relevanten Marktes betrégt, wobei einige
Ausnahmen mdoglich sind. Haben die beteiligten Unternehmen einer 6konomischen
Konzentration in dem relevanten Markt gemeinsam zwischen 30 % und 50 %
Marktanteil, muss der gesetzliche Vertreter dieser Unternehmen die beabsichtigte
okonomische Konzentration der Wettbewerbsbehorde anzeigen, bevor das Vorhaben
weitergefuhrt werden kann.

1.22.6 Unlauterer Wettbewerb

Folgende Verhaltensweisen stellen nach dem Wettbewerbsgesetz u.a. unlauteren
Wettbewerb dar:

e Irrefihrende Angaben

e Verletzung von Geschéftsgeheimnissen anderer

e Notigung zu einer bestimmten Geschéftsfiihrung

e Verunglimpfung anderer Unternehmen

e Stdrung der Geschéftstatigkeiten anderer

e Werbemalinahmen zum Zwecke eines unlauteren Wettbewerbs
e Sonderverkdufe zum Zwecke eines unlauteren Wettbewerbs

e Diskriminierenden Behandlung durch eine Vereinigung

e Unzulassiger mehrstufiger Verkauf; und

e Andere unzul&ssige Mallnahmen des unlauteren Wettbewerbs nach den genannten
Kriterien.

Das Wettbewerbsgesetz fiihrt auch néher aus, was unlauterer Wettbewerb nach den oben
genannten Kriterien darstellen kann.

1.22.7 Sanktionen bei Verstdf3en gegen das Wettbewerbsgesetz
Die Sanktionen fir Verletzungen des Wetthewerbsgesetzes umfassen Verwarnungen,
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GeldbuRRen in Hohe von bis zu 10 % des gesamten Jahresertrags des betroffenen
Unternehmens sowie die Mdglichkeit der Entziehung von Unternehmenslizenzen.

Zusétzlich kénnen gegen das betroffene Unternehmen auch folgende GegenmafRnahmen
ergriffen werden:

e Restrukturierung der Gesellschaft, die ihre beherrschende Stellung missbraucht;

e Teilung oder Aufspaltung des fusionierten oder konsolidierten Unternehmens oder
zwangsweise Rickabwicklung des Unternehmenskaufs;

e (ffentlicher Widerruf;

e Ausschluss der wettbewerbswidrigen Abrede aus dem betroffenen Vertrag oder
Geschaft; und

e Andere notwendige Malnahmen zur Beseitigung der wettbewerbsverletzenden
Handlung.

Das Wettbewerbsgesetz enthalt weiterhin einige Vorschriften bezlglich der Ermittlung
und Behandlung von Wettbewerbsfallen durch die Wettbewerbsbehtrde (Competition
Board), das Wettbewerbsverfahren sowie das Verfahren tber eine Ausnahmeerteilung
von den oben genannten Verboten.

ZUSAMMENFASSUNG UND PERSPEKTIVEN

Die Asienkrise von 1997 bremste in Vietnam zunachst den wirtschaftlichen Aufschwung
und die fortschreitende politische Offnung der vorangegangenen 10 Jahre. Damit
einhergehend nahm auch das Investitionsvolumen vortibergehend ab. Dies anderte sich
aber mit der Weiterfihrung der Reformpolitik bald wieder und Vietnam wurde erneut zu
einem beliebten Investitionsstandort. In den vergangenen Jahren wurden verstarkt die
erforderlichen Reformen auf dem Weg zu einem marktwirtschaftlich organisierten
Wirtschaftssystem realisiert, um die Beitrittsvoraussetzungen zur WTO erfullen. Am 11.
Januar 2007 wurde Vietnam offiziell Mitglied der WTO. Dies ist die bisherige Krénung
der Reformpolitik und eroffnet vor allem fur auslandische Investoren weitere
Investitionsmoglichkeiten und erhoht die Sicherheit und damit die Attraktivitat des
Investitionsstandorts Vietnam.

Trotzdem dirfen auch die zahlreichen Herausforderungen, denen sich Vietnam derzeit
gegenuber sieht, nicht unerwahnt bleiben. So bilden die immer noch bestehenden alten
Strukturen der sozialistischen Fuhrung eine Barriere in der Umsetzung der dringend
bendtigten Reformen. Auch die vietnamesische Regierung wird umdenken missen, damit
Vietnam den Anschluss an den Konkurrenzwettlauf mit anderen sudostasiatischen
Landern nicht verliert. Dennoch weist Vietnam seit Jahren gleichbleibend hohe
Wirtschaftswachstumsraten von uber 8% auf. Wenn Vietnam seinen Reformkurs
beibehélt ist es auf dem besten Wege, sich voll in die Weltwirtschaft zu integrieren.
Vietnam bietet daher interessante Perspektiven auch fur deutsche Investoren.
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Sollten sich nachtraglich Fragen ergeben, stehe ich lhnen selbstverstandlich jederzeit
gerne zur Verfugung. Sie kdnnen mich wie folgt kontaktieren:

Oliver Massmann
RECHTSANWALT
International Lawyer
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